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Resentamos a continuacion el Plan de Ac-
cion de la Sede Bogota para el periodo 2022-
2024. El presente instrumento de gestion
prosigue en sus lineas maestras, con la ruta
que el Plan Estratégico Institucional PLei se-
nala para el 2034, se encuentra construido
y, por tanto, articulado, sobre los ejes que el
Plan Global de Desarrollo PGD de la Univer-
sidad propone para el trienio.

Los planes de accion establecen las di-
rectrices y permiten optimizar los recursos
publicos contemplados para su ejecucion. El
desarrollo importante de la infraestructura
académica y de investigacion experimenta-
do por la Sede Bogota a lo largo de los ulti-
mos planes de accién, exigen de este plan
una articulaciéon también con lo construido
hasta este punto, lo cual potencializa los
beneficios derivados de las nuevas y reno-
vadas construcciones educativas.

Introducciéon

El mejoramiento de la habitabilidad del
campus, permite que nuestra Casa Comun
sea un lugar mas amable, en donde las dis-
tintas personas que lo recorren y realizan
en él sus actividades misionales cotidianas,
puedan hacerlo en o6ptimas condiciones.
Por tanto, si las actividades de formacion,
creacion artistica y cultural, investigacion y
extension, pueden desarrollarse de manera
optima, las repercusiones que estas tengan,
tienen posibilidad de impactar de mejor
manera en la sociedad, contribuyendo asi a
la apropiacion social del conocimiento y al
enriquecimiento de la actividad intelectual
que caracteriza a la Universidad Nacional.

La articulaciéon alcanzada por los pla-
nes de accion de la Sede a partir de la pro-
puesta del Plan Especial de Manejo y Pro-
teccion PEMP, que cumple actualmente su
fase de aprobacion ante el Ministerio de



Cultura, se refleja en los distintos planes
derivados y transversales que permiten
materializar el mejoramiento de esta habi-
tabilidad. Los planes de recuperacion inte-
gral de los Bienes de Interés Cultural BICs
de Caracter Nacional presentes en la Sede
Bogot4, asi como los de mantenimiento pre-
ventivo, modernizacion y gestion eficiente
de laboratorios, manejo ambiental susten-
table y maestro de oferta alimentaria res-
ponden precisamente a la puesta en marcha
del PEMP, que entiende al campus como un
patrimonio vivo y un paisaje cultural carac-
teristico no solo de una modernidad arqui-
tectonica historica, sino instrumento para
la modernidad y la unién del pais, liderazgo
al que también apunta este plan.

El paradigma de Ciudades Inteligentes (Smart
Cities), plantea también un reto para la go-
bernanza y la toma de decisiones en la Sede
Bogot4, y en ello la Transformacién Digital y
las decisiones basadas en datos permitiran
mejorar la percepcion que las personas que
disfrutan y realizan sus actividades en el
campus, tienen del mismo, es decir una cul-
tura del buen vivir.

Por supuesto, la armonizacién, forta-
lecimiento y visibilidad de la investigacion,
extension, innovacion y el mejoramiento de
los programas curriculares y de formacion,

contintan siendo la principal preocupaciéon
del plan de accién, teniendo en cuenta la
necesidad del pais de que la Universidad
brinde respuestas creativas y transforma-
doras, desde su quehacer, a los grandes pro-
blemas nacionales.

El Plan de Accion de la Sede 2022-2024
presenta un primer capitulo “COMPONEN-
TE ESTRATEGICO DEL PLAN DE ACCION
DE SEDE 22-24”, que contextualiza los ele-
mentos que fundamentan el quehacer y el
proposito de la Universidad y de su actual
sistema de planeacion.

En un segundo acapite, se exponen los
principales aspectos del contexto nacio-
nal e institucional, que dan origen al Plan
de Accion, resultado de una construccion
colectiva y participativa, para pasar a des-
cribir la metodologia establecida en el Ma-
nual de lineamientos para los proyectos de
inversion que conforman el Plan Global de
Desarrollo para el trienio, aprobado el pasa-
do 26 de abril. Asi las cosas, para este plan,
la gestion de los proyectos del plan de ac-
cion de la Sede Bogotd, se realizard a través
de proyectos madre, proyectos componente
y proyectos focal.

Por ultimo, se incluye el plan financie-
ro de la Sede para el trienio 22-24, con el
que proposito de brindar todos los elemen-



tos constitutivos de este instrumento de
gestion y las coordenadas sobre las cuales
se ejecutara este plan, relacionadas estre-
chamente con el cumplimiento de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible ODS y con
la sustentabilidad de nuestras actividades
con criterios de equidad e inclusion.
Esperamos con este plan, velar por el
adecuado manejo y la buena marcha del
campus. Nuestra invitaciéon es y seguird
siendo, a que la comunidad universitaria
se apropie del cuidado de este maravilloso
espacio que disfrutamos y que debemos
garantizar para el futuro de este proyecto
cultural, cientifico y colectivo de Nacion.

José Ismael Pefia Reyes
Vicerrector
Sede Bogota

Introduccion
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Componente estratégico
del Plan de Accion

de Sede 22-24

La Universidad Nacional de Colombia fundamenta su estrategia insti-
tucional a partir de la definicion de lineamientos estratégicos que orien-
tardn el curso de acciéon durante los proximos anos, es por esto que se
implementd un proceso riguroso de planeacién del que se desprende el
Plan Global de Desarrollo 2022-2024, insumo fundamental en la toma de
decisiones que permitird a la Institucion adecuarse a las demandas que
exige un entorno en constante cambio, y a partir del cual se materializa su
Mision y Vision. A continuacion, se presentan cada uno de los elementos
que fundamentan la estrategia de la Universidad y su articulacion a nivel
de la Sede Bogota.

Mision: Los fines de la Universidad Nacional
de Colombia

La misiéon de la UNAL esta definida en el articulo 2 del Decreto 1210 de
1993 “Por el cual se estructura el régimen orgdnico especial de la Universidad Nacio-
nal de Colombia” (Ministerio de Educaciéon Nacional, 1993), donde se establece
que la Universidad tiene como fines:

» Contribuir a la unidad nacional, en su condicion de centro de vida in-
telectual y cultural abierto a todas las corrientes de pensamiento y a
todos los sectores sociales, étnicos, regionales y locales.
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-+ Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la
nacion, y contribuir a su conservacion.

» Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados
de las ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia.

- Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética
y humanistica, dotdndolos de una conciencia critica, de manera que
les permita actuar responsablemente frente a los requerimientos y las
tendencias del mundo contemporaneo, y liderar de manera creadora
procesos de cambio.

» Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de toleran-
cia y de compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos.

- Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar
su articulaciéon internacional.

+ Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con indepen-
dencia, formulaciones y soluciones pertinentes.

» Prestar apoyo y asesoria al Estado en los ¢rdenes cientifico y tecnologi-
co, cultural y artistico, con autonomia académica e investigativa.

» Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investi-
gativa a los sectores sociales que conforman la nacién colombiana.

« Contribuir, mediante la cooperacion con otras universidades e institu-
ciones del Estado, a la promocion y el fomento del acceso a la educacion
superior de calidad.

- Estimular la integracion y la participacion de estudiantes, para el logro
de los fines de la educacién superior.

En el marco de la planeacion estratégica en el largo plazo y a partir del
proceso iniciado en 2019 con la construccion colectiva del Plan Estratégico
Institucional -PLei- se ha definido la vision al 2034, el propoésito superior y
el ADN organizacional para la Universidad Nacional de Colombia, asi:

Vision 2034

“En el afio 2034 somos la principal universidad colombiana, reconocida por su con-
tribucion a la nacién, y por su excelencia en los procesos de formacion, investigacion,
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e innovacion social y tecnoldgica. Nuestra capacidad de reinventarnos nos ha llevado a
tener una organizacién académica y administrativa novedosa, flexible, eficiente y sos-
tenible, con comunicacion transparente y efectiva en su interior, con la nacion y con
el mundo, y comprometida con los procesos de transformacion social requeridos para
alcanzar una sociedad equitativa, incluyente y en paz” (Universidad Nacional de
Colombia, 2021, p. 118).

Propdsito superior

“Ser la universidad de la nacién que, como centro de cultura y conocimiento, formar
ciudadanos integros, responsables y auténomos, orientados a ser agentes de cambio
con conciencia ética y social, capaces de contribuir a la construccion nacional, desde la
riqueza y diversidad de las regiones, y desde el respeto por la diferencia y la inclusién
social” (Universidad Nacional de Colombia, 2021, p. 119).

ADN organizacional

- “Entendemos la educacion y el acceso al conocimiento como un dere-
cho fundamental de los colombianos.

« Estimulamos la formacién de ciudadanos integros, con pensamiento
critico y con conciencia social, que busquen el bienestar colectivo y el
uso pleno de los derechos.

» Nos esforzamos por reconocer, entender y promover la cultura y la di-
versidad de nuestras regiones y sus saberes, para aprovecharla como
fuente vital de nuestro espiritu creador.

- Actuamos bajo el reconocimiento de nuestra autonomia y la enfocamos
en un ejercicio responsable de nuestra libertad.

» Inculcamos el liderazgo colectivo, la excelencia y el compromiso ético
en todas nuestras acciones.

» Construimos comunidad desde la generacion de relaciones de confian-
za y respeto, en donde valoramos la individualidad, celebramos la ale-
gria, alentamos el coraje, y buscamos inspirar y ser inspirados.

» Realizamos una gestion responsable, sostenible, transparente y eficien-
te de los recursos propios y de la nacion.

» Entendemos los grandes problemas nacionales como oportunidades
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para la generacion de nuevo conocimiento, la innovaciéon y el emprendi-
miento, en un marco de construcciéon colectiva de identidad nacional”
(Universidad Nacional de Colombia, 2021, p. 119).

Objetivos estratégicos

1. “Fortalecer el caracter nacional y la vocacion de integracion y desarro-
llo local y regional de una universidad que cumple con sus fines mi-
sionales, es coherente con su naturaleza y su responsabilidad social y
aprende y se transforma desde la promocion de la creacion, la investi-
gacion y la innovacion.

2. Consolidar la formacién de seres humanos integrales con actitudes éti-
cas que respondan a su realizaciéon como personas y como ciudadanos,
dentro de una comunidad integrada. Jovenes flexibles, resilientes y ca-
paces de crear, restaurar y mantener las condiciones de una conviven-
cia armonica, y de promover y establecer una comunicacion verdadera,
basada en la apertura a la escucha, el respeto y el cuidado de si mismos,
de los otros, del mundo y de la cultura.

3. Generar ambientes para la formacién de profesionales altamente ca-
lificados, con autonomia, capacidad critica y conciencia social, que
interioricen, apropien y generen conocimiento cientifico, tecnolégico,
innovador, artistico y humanistico para aportar a la construccion de
nuestra nacion, a través de la armonizacion de las funciones misionales
y la interdisciplinariedad.

4. Promover una educacién inclusiva para democratizar el acceso al cono-
cimiento, con alta calidad, sobre la base de una cobertura responsable.

5. Fortalecer, consolidar y gestionar las capacidades de la comunidad uni-
versitaria para responder a los retos de investigacion, creacion cultural
y artistica, emprendimiento e innovacion social y tecnologica que de-
mandan el desarrollo sostenible y la paz.
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6.

10.

Fomentar la interaccion de la comunidad universitaria con el Estado, el
sector productivo y las comunidades, enfocada en la reconstruccion del
tejido social, la formacion de opinion publica y la solucion de los pro-
blemas locales, regionales y nacionales, con perspectiva ética, respeto
por el medio ambiente y pertinencia, para avanzar en la construccion
de una sociedad del conocimiento democratica e incluyente.

Lograr un mayor posicionamiento y visibilidad nacional e internacio-
nal de la UNAL y fortalecer sus funciones misionales, mediante la con-
formacion de lazos de cooperacion y el intercambio de conocimiento,
cultura y tecnologia.

Promover el desarrollo institucional de la UNAL considerando la per-
tinencia y calidad académica de las iniciativas universitarias, la jus-
tificacion adecuada y suficiente de su beneficio social e institucional,
el impacto y riesgo de las propuestas y su sostenibilidad integral de
mediano y largo plazo.

Fomentar una cultura de comunicacién, memoria, patrimonio, integri-
dad y ética universitaria, tanto en las dimensiones misionales como en
la gestion administrativa.

Fortalecer la gestion institucional y su modelo de gobernanza median-
te el fortalecimiento de la participacion, la comunicaciéon interna, el
liderazgo colectivo de su comunidad universitaria y la transformacion
organizacional” (Universidad Nacional de Colombia, 2021, p.119).

Ejes estratégicos y sus programas

D Eje estratégico 1

Construccion de nacion y paz sostenible desde los territorios.
Los fines misionales de la Universidad confieren una responsabilidad his-
térica para aportar a la reconstruccion del tejido social, politico, economi-
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co y cultural de las comunidades que conforman el territorio colombiano,
a través de la gestion del conocimiento. El territorio, lo local, la region, se
constituye en el espacio clave para construir, liderar y sostener desde la
Universidad las condiciones que procuren la paz con equidad. Con una
perspectiva inter y transdisciplinar la Universidad Nacional de Colombia
debe favorecer y entablar didlogos con las comunidades en sus territo-
rios mediante la escucha activa y valorando su diversidad, para que desa-
rrollen capacidades de liderazgo colectivo transformador que mejoren la
convivencia y el bienestar social en todo el pais (Universidad Nacional de
Colombia, 2021).

(E1P1) Programa 1. Cultura y construccion de paz
Este programa estratégico se formula a partir de la responsabili-
dad y la capacidad de la Universidad Nacional de Colombia para
contribuir, cocrear y colaborar con las comunidades en la solu-
cion de problemas estructurales que afectan las condiciones para
alcanzar escenarios de paz en los territorios. El principal papel de
la UNAL en la construcciéon de Paz esta en la gestion de conoci-
miento, la movilizacién de ese conocimiento hacia y desde las co-
munidades y estimular el didlogo de saberes con los territorios.

La accion institucional del Eje 1 Programa 1 debe ser liderada
desde el trabajo intersedes, las facultades, los centros y los insti-
tutos, las unidades académicas y las comunidades académicas or-
ganizadas en todas las formas que estimula la UNAL (Universidad
Nacional de Colombia, 2021).

(E1P2) Programa 2. Ecosistema UNAL de Campus y
Campos Sustentables

Este programa estratégico se formula con la intencion de inte-
grar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la dindmica
de corto, mediano y largo aliento de la Universidad, en como se
entienden y como se contribuye a su consecucion. Por ello, el
Ecosistema de Campus y Campos Sustentables tiene iniciativas
transversales, que tocan muchos componentes de la Universidad
en surelacion con el entorno y con los territorios en la gestion del
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conocimiento y su liderazgo. Desde los proyectos de infraestruc-
tura, pasando por la gestion ambiental, hasta la filosofia de armo-
nizacion de las funciones misionales, el bienestar universitario y
el enfoque territorial, todo eso conlleva a posibilitar una comu-
nidad UNAL como agente de cambio para la paz de nuestro pais
y para la sustentabilidad y supervivencia de la especie humana.

La accion institucional del Eje 1 Programa 2 debe ser lidera-
da desde las direcciones de sede, las vicerrectorias, las unidades
académicas y las comunidades académicas organizadas en todas
las formas que estimula la UNAL.

D Eje estratégico 2

Liderazgo académico nacional en un entorno global.

La Universidad Nacional de Colombia debe mantener y fortalecer su li-
derazgo académico para incidir en las transformaciones sociales, politi-
cas, econémicas y culturales mediante la participacion de sus docentes,
estudiantes y egresados en los procesos y espacios de decision del pais.
Es fundamental la presencia activa de nuestros académicos en las orga-
nizaciones que integran los sistemas de educacion, ciencia, tecnologia e
innovaciéon y competitividad. A su vez, el proceso de formacion integral
debe preparar al estudiante para comprender la realidad de su territorio,
hacer nuevas preguntas y transformar su entorno como ciudadano, lider y
profesional. Buscamos una Universidad que proyecte este liderazgo nacio-
nal, construido desde los territorios, hacia un liderazgo global a través de
una apuesta por el Sur (Universidad Nacional de Colombia, 2021).

(E2P1) Programa 3. Ecosistema de liderazgo publico

Este programa estratégico implica reconocer el liderazgo en
términos de la capacidad de orientar un colectivo o de repre-
sentar, encararlo y dirigirlo, pero también y mas importante,
en términos de la capacidad de abrir espacio a otros lideraz-
gos, de eso trata el liderazgo colectivo y transformador. En este
sentido, el trabajo de la Universidad es acompanar a las comu-
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nidades para que en ellas mismas configuren liderazgos. Es un
liderazgo que pone énfasis en lo publico, siendo lo publico el
pensamiento colectivo, que también pone la mirada en el largo
plazo. Este liderazgo es una manera de promover la toma de
consciencia y autonomia de los grupos sociales, y la posibilidad
de aportar herramientas para esos liderazgos. No se trata de in-
dividuos, sino de colectivos que asumen su autonomia y su ca-
pacidad de gestion. Los grandes problemas sociales requieren
del concurso de distintas personas e instituciones. El trabajo
con otras IES, parte del respeto mutuo, de la posibilidad de
escuchar y de construir con los otros. Se espera que los egre-
sados de la UNAL sean lideres en los distintos espacios en los
que interactuan.

La accion institucional del Eje 2 Programa 1 debe ser liderada
desde el modelo intersedes, con las vicerrectorias, institutos y la
red de egresados Unal.

(E2P2) Programa 4. Internacionalizacion con Apuesta
por el Sur

Este programa plantea la importancia geopolitica de la Univer-
sidad Latinoamericana. La mayoria de las universidades de la
region estdn en la UDUAL (Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe) y desde alli se tratan los principales proble-
mas que aquejan la region para cooperar en su entendimiento y
solucion de problemas comunes, desde una perspectiva global.
Para aprovechar la ventana de oportunidad que ofrece liderar
la presidencia de esta organizacion, se requiere fortalecer e in-
crementar intercambios, movilidad e investigacién que involu-
cre al mayor nimero de actores de la Universidad Nacional de
Colombia. Este liderazgo requiere alianzas con IES pares y socios
estratégicos enfocados en la educacion, la interculturalidad y
el aporte del conocimiento a entornos sociales. Existen tareas
planetarias en las que estamos comprometidos a colaborar. In-
teresa no sélo la produccién con reconocimiento internacional;

también nos concierne la transformacioén del contexto en el te-
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rritorio, con alianzas y en espacios de liderazgo transformador.

Desde la perspectiva del compromiso de nacion, las sedes de
frontera de la Universidad se concibieron para ocuparse de las re-
giones donde estan instaladas y de las comunidades que estan en
su contexto, al igual que para el relacionamiento, cooperacion y li-
derazgo internacional. La Universidad piensa las fronteras desde la
importancia geopolitica de la comunidad cultural inmersa en ellas.

La accioén institucional del Eje 2 Programa 2 debe ser lidera-
da desde el modelo intersedes por la DRE, las vicerrectorias, las
direcciones, institutos y la red de egresados Unal.

D Eje estratégico 3

Armonizacion de las funciones misionales para la formacion
integral

La Universidad Nacional de Colombia debe mantener y fortalecer su lide-
razgo académico para incidir en las transformaciones sociales, politicas,
econdmicas y culturales mediante la participacién de sus docentes, estu-
diantes y egresados en los procesos y espacios de decision del pais. Es fun-
damental la presencia activa de nuestros académicos en las organizaciones
que integran los sistemas de educacion, ciencia, tecnologia e innovacion y
competitividad. A su vez, el proceso de formacion integral debe preparar
al estudiante para comprender la realidad de su territorio, hacer nuevas
preguntas y transformar su entorno como ciudadano, lider y profesional.
Buscamos una Universidad que proyecte este liderazgo nacional, construi-
do desde los territorios, hacia un liderazgo global a través de una apuesta
por el Sur (Universidad Nacional de Colombia, 2021).

(E3P1) Programa 5. Aprendizaje Colaborativo,
Transformacion Pedagogica y Desarrollo Curricular
Este programa busca colocar el aprendizaje colaborativo al ser-
vicio de la transformacion pedagogica y el desarrollo curricu-
lar que requiere la formacion integral. Se quiere impulsar una
reflexién y una aplicacién de multiples practicas pedagégicas
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para impactar las relaciones estudiantes - docentes - egresados,
generando relaciones mas horizontales de aprendizaje. Es una
propuesta que no pretende homogeneizar la docencia, pero si
poner al estudiante en el centro del aprendizaje, de su propio
aprendizaje. De esta forma, para este programa es importante
introducir, replicar y acompanar iniciativas pedagogicas en to-
das las sedes de la Universidad Nacional de Colombia, inician-
do con pilotos dirigidos principalmente a generar experiencias
de aprendizaje colaborativo; estimular el aprendizaje basado en
problemas, retos y proyectos; y promover el aprendizaje situa-
do. Las transformaciones pedagodgicas se orientan a la forma-
cion de ciudadanos integrales, con aptitudes cognitivas para el
ejercicio profesional de alta calidad y actitudes ciudadanas para
promover un liderazgo colectivo y transformador. El desarrollo
curricular debe transitar hacia curriculos abiertos, flexibles, con
componentes de fundamentacion y de internacionalizacion.

La accioén institucional del Eje 3 Programa 1 debe ser lidera-
da desde el modelo intersedes por la vicerrectoria Académica, las
Direcciones Académicas, la Sede de La Paz y las comunidades aca-
démicas organizadas en todas las formas que estimula la UNAL.

(E3P2) Programa 6. Armonizacion de las Funciones
Misionales para la gestion del conocimiento

Este programa asume la gestion del conocimiento como la activi-
dad colectiva y transformadora que nuestra comunidad académi-
ca desarrolla, con la consolidacion de redes y alianzas, mediante
la creacion, el descubrimiento, la adaptacion critica, la signifi-
cacion, el enriquecimiento, la preservacioén, la transferencia, la
difusion, la divulgaciéon y el uso del conocimiento para producir
cambios en la Institucién, contribuir a las solucién de problemas
nacionales y regionales estratégicos, aportar al desarrollo del
pais desde los territorios y lograr transformaciones sociales que
mejoren la calidad de vida de las personas en comunidad. Como
universidad que aprende gestionamos el conocimiento gracias a

la formacién integral, con la armonizaciéon de la docencia, la in-



vestigacion y la extension y con el animo de hacer participes de la
capacidad transformadora del conocimiento a las comunidades y
sectores sociales que conforman nuestra naciéon. Con esta busca-
mos promover la apropiacion social del conocimiento, expandir
las fronteras del conocimiento humano, fomentar la creatividad
de los individuos y su liderazgo colectivo, y contribuir a la formu-
lacién de politicas publicas con el objetivo de construir y consoli-
dar una mejor sociedad basada en el conocimiento.

La accion institucional del Eje 3 Programa 2 debe ser liderada
desde el modelo intersedes por la Vicerrectoria de Investigacion,
el SIEUN, las facultades, los centros, los institutos, y las comuni-
dades académicas organizadas en todas las formas que estimula
la UNAL.

(E3P3) Programa 7. Bienestar Universitario - Bien Ser
y Buen Vivir

Este programa propone una re-conceptualizacion del Bienestar
Universitario que promueva la interculturalidad, la diversidad, el
desarrollo humano integral y la formacion integral de la comuni-
dad universitaria en armonizacion de las funciones misionales.
Esto demandard ajustes normativos y operativos al igual que el
fortalecimiento del Sistema de Bienestar Universitario y su arti-
culacion con el sistema de acompanamiento estudiantil. Asi mis-
mo, el contribuir con el desarrollo humano integral de todas las
personas que integran la Universidad requiere el fortalecimiento
de la infraestructura fisica y tecnologica de Bienestar Universi-
tario; la implementacion de la primera fase del Plan Maestro del
Alimentacion, Alojamientos y Transporte; la promocion de prac-
ticas deportivas, actividades culturales y creativas; el fomento
de la equidad, el reconocimiento de la diversidad en el marco
de la politica institucional de Educacién inclusiva; el fortaleci-
miento de la politica de equidad de género; la consolidacion de la
cultura institucional de una Universidad Promotora de Salud por
el bien ser y buen vivir promoviendo la salud mental y el fomento
de habitos de vida saludable, asi como del disefio de un sistema
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de medicion de impacto de las acciones de Bienestar. Todo lo an-
terior con el fin de aportar a la formacién de ciudadanos creati-
vos, éticos con responsabilidad social y pensamiento critico.

La accién institucional del Eje 3 Programa 3 debe ser liderada
desde el modelo intersedes por la Direccién Nacional de Bienestar
Universitario y las comunidades académicas organizadas en todas
las formas que estimula la UNAL.

b Eje estratégico 4

Universidad auténoma y sostenible

En ejercicio de la autonomia universitaria y gracias a los aprendizajes ad-
quiridos en la gestion académico-administrativa durante las crisis de los
ultimos tres anos (movilizaciones universitarias 2018, movimientos socia-
les 2019 y pandemia 2020-2021), y con el proposito de garantizar el desa-
rrollo de las actividades misionales, viabilizar la ejecucion del PLei 2034 y
consolidar la sostenibilidad de la Universidad Nacional de Colombia a largo
plazo, proponemos la formulacién y consolidacion de politicas y estrategias
armonizadas en una concepciéon contemporanea de gestion orientada al lo-
groy al servicio de la comunidad (Universidad Nacional de Colombia, 2021).

(E4P1) Programa 8: Sistema de planeaciéon y
sostenibilidad financiera UNAL

Con relacion a las transferencias presupuestales de la nacion, es
requerido eliminar el faltante presupuestal de funcionamien-
to, gestionar el crecimiento paulatino de la planta docente y, a
la vez, ampliar la cobertura en condiciones de maxima calidad.
Esto es posible mediante la aplicacion del indice de Costos de la
Educacién Superior en reemplazo del indice de Precios al Consu-
midor, el reconocimiento por parte del presupuesto nacional de
los costos derivados de la asignaciéon de puntos salariales para
docentes, asi como de los costos y gastos de la formalizacion
de docentes ocasionales y el personal administrativo, y otros
costos de funcionamiento necesarios para dar cumplimiento a
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nuevas leyes y decretos que impongan nuevas funciones o pro-
gramas gubernamentales que deban ser llevados a cabo por las
universidades estatales. Con base en esto, la UNAL ha liderado
en los ultimos dos afnos el disefio y formulacion de un nuevo
modelo de financiaciéon estructural para la educaciéon superior
publica que ha sido conciliado con todas las universidades del
Sistema Universitario Estatal (SUE), y el cual, debe ser presen-
tado para su consideracion al Congreso de la Republica. Pero lo
anterior no es suficiente. Se debe continuar fortaleciendo las ca-
pacidades institucionales para acceder a mayores recursos del
Sistema General de Regalias, SGR, con una mejor gestion.

Por otra parte, lograr la sostenibilidad financiera también
implica fortalecer las capacidades de planeaciéon y administra-
cion de la UNAL. Por una parte, mediante la consolidacion de un
Sistema de Planeacion Intersedes que articule la red de oficinas
de planeacion de las sedes, centros e institutos, coordinado por
la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica; y por otra, ar-
ticulando de manera mas eficaz y eficiente los servicios adminis-
trativos y financieros de las distintas sedes y facultades a través
de Centros de Servicios y Recursos Compartidos, cuyo piloto se
realizo con éxito en la Sede Medellin. Estos Centros ponen a dis-
posicion de todos los recursos financieros, de infraestructura,
de dotacion tecnologica de la UNAL en su conjunto, en pro del
cumplimiento de sus funciones misionales.

(E4P2) Programa 9: Gestion académica,
administrativa, ambiental y del talento humano
El modelo de gestion de la universidad es un modelo complejo,
muchos asuntos se integran en la toma de decisiones de la uni-
versidad. Existen cuatro niveles nacional-sede-facultades-pro-
gramas y departamentos que deberian conjugarse de manera
mas integral y con una comunicacién mas eficiente (tejido de
trama y urdimbre).

La gestion programatica, semestralizada y recurrente se
hace bien desde lo curricular, pero no funciona tan bien en las
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funciones misionales de investigacién y extension. La organiza-
cion de las dependencias no ha transitado del modelo de tareas
a un modelo de gestioén de procesos y esto es asi porque existe
un divorcio entre dependencias y procesos. También existe una
separacion entre el sistema de gestion de calidad desde la I1SO
9000 (organizacional) y el de acreditacion, que son componentes
similares al buscar el mejoramiento continuo y que pueden inte-
grarse en una Unica plataforma de calidad. Por otra parte, es fun-
damental la gestion por proyectos; hasta ahora la universidad
estd avanzando en Project Management Office -PMO-, y es requerido
llegar a las facultades con estas oficinas.

También resulta fundamental una gestién transparente,
atenta a las necesidades de informacion y participacion de la co-
munidad universitaria y de la ciudadania, y capaz de acoplar dis-
tintas unidades de planeacion y ejecucion en torno a las mejores
practicas y estandares éticos.

(E4P3) Programa 10: Gestion integral del dato y de la
informacioén institucional

La gestion integral busca simplificar y hacernos mas eficientes,
y con ello apoyar de mejor manera las funciones misionales de
la universidad. Integra la transformacion digital (TD) y la infor-
macion y la comunicacién para el apoyo a la toma de decisiones
agiles e informadas. La universidad del futuro tiene que conso-
lidarse en este periodo para que la TD sea parte de la identidad
institucional, que reconoce el valor del dato, para la gestion
de la informacion, que genera el conocimiento, no solo en las
funciones misionales sino también en las funciones adminis-
trativas. La participacion en las decisiones también puede ser
entendida desde esta perspectiva, y puede ser facilitada por la
TD. En tiempos sincronicos y asincronicos se pueden alimentar
la toma de decisiones.




Construccion colectiva del
Plan de Accion de la Sede
22-24

Contexto nacional

La Universidad Nacional de Colombia como proyecto cultural, cientifico
y colectivo de nacion tiene la responsabilidad de aportar a la reconstruc-
cion del tejido social y a la busqueda de soluciones a los problemas del
pais, mediante la formacion de ciudadanas y ciudadanos integrales como
agentes de cambio ético y cultural con conciencia social y la gestion de co-
nocimiento gracias a su generacion, apropiacion, aplicacion y analisis y a la
preservacion de la culturaContribuir a la unidad nacional, en su condicion
de centro de vida intelectual y cultural abierto a todas las corrientes de
pensamiento y a todos los sectores sociales, étnicos, regionales y locales.

En este sentido y transcurridos dos afos del inicio de una pandemia,
hemos cambiado como sociedad politica, social y econémicamente, y sin
haber conseguido erradicarla, el mundo se enfrenta otra vez a un afio nue-
vo condicionado por un virus que seguira afectando todas las dimensiones
de la sociedad, a la cual, como Universidad, nos debemos.

La pandemia recrudeci6 problematicas politicas, sociales y econémi-
cas preexistentes en diferentes paises del mundo y ha generado otras nue-
vas en diversas escalas de los territorios; en Colombia se vive, entre otros,
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un estallido social sin precedentes; el aumento de la pobreza monetaria y
de la desigualdad; el asesinato y desaparicion de defensores de los derechos
humanos y lideres sociales; el incremento de la violencia y la inseguridad
ciudadana; el crecimiento de la inflacién, son apenas algunos de los feno-
menos mas complejos y relevantes que se deben enfrentar en el afo 2022,
es alli donde la Universidad esta llamada a ayudar en la construcciéon de
un puente entre la sociedad y el estado, vinculando las cada vez crecientes
demandas sociales con el fortalecimiento del estado y su funcionamiento.

Para la Universidad Nacional de Colombia, se destacan cuatro asuntos
centrales de este contexto: un primer asunto se relaciona con las dindmi-
cas que desencadena el Acuerdo final para la terminacion del conflicto y
la construccion de una paz estable y duradera que firmaron el gobierno
colombiano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército
del Pueblo (FARC-EP); suceso importante para la naciéon ya que abrid la
posibilidad de una transicion del conflicto armado hacia un escenario de
paz, luego de cinco décadas de confrontacion, y en el que si bien se han
alcanzado importantes hitos en materia de reconocimiento y reparacion de
las victimas, verdad, justicia transicional y participacion politica, quedan
enormes retos para los proximos afios en torno a la construccion de la paz
y la reconciliacion nacional desde y con los territorios. La Universidad Na-
cional de Colombia es consciente de su papel y de su vocaciéon como agente
transformador de paz, y debe continuar fortaleciendo todos los proyectos
académicos que han nacido en este marco orientador acogiendo nuevas ini-
ciativas de tal alcance, en sus nueve sedes territoriales. Como instituciéon
de caracter publico, universal, académico y cientifico la Universidad debe
asumir los grandes retos de la paz, la construccion de nacion y el desarro-
llo con equidad desde y con los territorios como propositos indivisibles de
las funciones misionales y como parte sustancial de los ejes y programas
estratégicos que se presentan en este PGD 2022-2024.

Un segundo asunto central se relaciona con la movilizacion social,
iniciada con en el Paro Nacional de 2019-2020, y acentuada en 2021 con
el anuncio del proyecto de reforma tributaria propuesta por el gobierno,
generaron que la accion colectiva de jovenes y organizaciones indigenas de
todas las ciudades del pais, lograra incidir desde abajo en la toma de deci-
siones de politica ptblica; La Universidad Nacional de Colombia, como ins-
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titucion de caracter publico, universal, académico y cientifico, no se alinea
con tendencias politicas, religiosas o econémicas, pero si propende por los
dialogos constructivos con el gobierno nacional y los gobiernos locales ele-
gidos de forma democratica, y en la dimension de la movilizacion social, la
Universidad asume una responsabilidad con las presentes y con las proxi-
mas generaciones para tender puentes de didlogo, construir liderazgos co-
lectivos y transformadores, buscar y poner en practica soluciones proac-
tivas, creativas, cooperativas y éticas para construir un futuro deseable.

El tercer tema central para el contexto en el cual se inserta la Uni-
versidad Nacional de Colombia en el pais, se refiere al direccionamiento
de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion para los proximos afos,
en donde los centros de excelencia, los centros de pensamiento, UNAL In-
nova, redes, catedras tematicas, extension solidaria) se deben fortalecer e
incluir programas adecuados para trabajar, como comunidad universitaria,
alrededor de las recomendaciones realizadas por la Mision de Sabios.

Por ultimo, esta la necesidad y la obligacién de “reinvencion’, soste-
nibilidad y sustentabilidad de las instituciones de educacion superior en
Colombia para garantizar su misionalidad en tiempos de crisis, en tiempos
de cambio y en tiempos de oportunidades; En la pandemia, las institucio-
nes de educacién superior aprendieron y demostraron que no solo tenemos
un compromiso institucional de formar profesionales con competencias
adecuadas y conocimientos necesarios para ser absorbidos por el mercado
laboral, sino que juega el papel protagénico de generar espacios de perte-
nencia y cohesion social, y de construccion de ciudadanias informadas,
responsables, participativas y solidarias.

Las universidades del pais y del mundo tienen en los proximos afios
el imperativo de acelerar y amplificar una serie de innovaciones pedagogi-
cas; transformar la interaccion de las y los estudiantes con sus docentes;
garantizar la equidad y el enfoque de género, favorecer la participacion
de las personas con discapacidad, de la interculturalidad; repensar la in-
vestigacion en cocreacion e incidencia con las comunidades, etc., (Unesco,
2021). De esta forma, concebir e implementar la flexibilidad académica, la
integracion del aprendizaje entre disciplinas y la formacion integral desde
los planes curriculares, sera un buen punto de partida para vigorizar la
educacion superior en el pais.
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La pandemia también demostro la necesidad vital de acceder a un
buen servicio de internet, a una infraestructura académica 6ptima, junto
con el requerimiento de acelerar la transformacion digital en las comu-
nidades académicas, y ya hoy, se puede afirmar que la conectividad y la
educacion se reconocen como un bien publico social, un derecho humano
y universal y un deber de los Estados.

La ‘reinvencion” y la transformacion de las instituciones académicas
ademas involucra el abordaje de los debates sobre la planeacién estraté-
gica, la gobernanza universitaria, la participacion y la colaboracion en la
gestion institucional, la transparencia y la rendicion de cuentas; repen-
sar y vincular los campos y campus universitarios con las necesidades de
las comunidades en los territorios y en linea con los ODS y las directrices
para mitigar el cambio climatico; la internacionalizacién y la cooperacion;
ampliar y fortalecer las plantas académicas y administrativas; atender los
problemas financieros de las universidades; disefiar un nuevo modelo de
financiamiento y de suficiencia presupuestal.

En el Sistema Universitario Estatal (SUE), la Universidad Nacional de
Colombia, como cabeza del sistema de educacién publico, tiene un com-
promiso de liderazgo en el fortalecimiento de las funciones misionales.
Estamos comprometidos en fortalecer el sistema, su transformacién digital
y la generacion de un modelo para modificar el sistema de financiacion de
la Ley 30, impulsar en el SUE los clasificadores internacionales y, ademas,
fortalecer la formacioén a nivel doctoral.

Contexto Institucional

Informe de evaluacion externa con fines de renovacion de la
acreditacion institucional. Febrero de 2021

El Informe de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion Institucio-
nal del Consejo Nacional de Acreditacion, es un documento que por su
caracter temporal hace necesario la renovacion del reconocimiento de alta
calidad a través de un proceso de amplia participacion y trabajo colectivo
con todos los integrantes de la comunidad universitaria. El informe de au-
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toevaluacion que la institucion entrega al Consejo Nacional de Acredita-
cion recoge una lectura amplia y autocritica que pretende dar cuenta de los
esfuerzos, logros, dificultades y compromisos de mejoramiento, como una
contribucioén a la educacion superior de calidad que permita a la sociedad
construir un clima de paz para un pais de progreso, bienestar, equidad,
tolerancia e inclusion.

Con base en el analisis detallado de los doce Factores del informe, los
Pares que la universidad adopt6 y aplicod todas las recomendaciones que se
hicieron por parte del CNA y del MEN en la primera Acreditacion otorgada en
el 2010, y presenta las principales Fortalezas y Oportunidades de Mejora de la
universidad que se desprenden del analisis detallado realizado por los pares.

Como es sabido, la autoevaluacion contribuye a la comprension y
apropiacion por parte de la comunidad académica de la naturaleza y de los
grandes propositos de la institucion, y es el espacio para la participacion de
los miembros de su comunidad en la discusion sobre el futuro posible de la
Universidad, su naturaleza, sus proyectos, sus problemas, realizaciones y
posibilidades de mejoramiento.

La Sede Bogota realiz6 un analisis de las 37 oportunidades de mejora,
con el fin de establecer sus conexiones con las propuestas de proyectos de
las dependencias del nivel central, las Facultades y los Institutos de la Sede,
y asilograr que el Plan de Accion responda a las necesidades y expectativas
de la comunidad, consignadas en este documento.

Plan Estratégico Institucional (PLei-objetivos)

Desde hace algunos afos y en diversos escenarios se ha manifestado
que la Universidad se caracteriza por un enfoque de planeacion adaptativa
de corto plazo, donde cada nuevo equipo de direccién busca aportar solu-
ciones a algunas de las problematicas apremiantes de corto plazo y dejar
algunas ideas y acciones con la esperanza que ellas puedan sobrevivir en
el futuro. Hoy, la Institucion busca superar esta falta de continuidad en las
politicas académicas, asi como los virajes organizacionales derivados de la
planeacion institucional por periodos trianuales en correspondencia a los
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cortos periodos rectorales y bianuales de decanos. Era inaplazable avanzar
hacia un proceso de planeacién estratégica institucional que cubriera al
menos cuatro (4) periodos rectorales, y por ello el Acuerdo 238 de 2017 del
Consejo Superior Universitario, Régimen de planeacion y evaluacion per-
manente de resultados, sento6 las bases para dar continuidad y coherencia
a planes, estrategias y procesos institucionales, mas alla de las prioridades
de cada propuesta rectoral.

La Universidad Nacional de Colombia avanza en la formulacién co-
lectiva de su primer Plan Estratégico Institucional (PLei) con horizonte
al 2034, orientado por la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica
(DNPE) y con participacion de multiples actores, tanto internos como ex-
ternos, y con una metodologia de trabajo del tipo de abajo hacia arriba. El
trabajo inici6 en 2018 cuando, a la par de la formulacion del Plan Global de
Desarrollo (PGD) 2019-2021 y del Plan de Accién Institucional 2019-2021,
se avanzo en la construccion colectiva del PLei 2034.

Puntualmente el proceso se aliment6 de los aportes documentales de
un equipo de expertos donde se convoco a docentes activos o pensionados
de la Universidad, reconocidos por una importante trayectoria y logros
académicos. A su vez, adaptandose rapidamente a la nueva realidad de la
crisis por el COVID-19, y en el marco de un ejercicio prospectivo inédito
en la Universidad, las 9 sedes adelantaron Mesas de Trabajo Multiactores,
en las que participaron 699 actores internos y 248 externos, 102 ideadores
y 272 ideas a través de la plataforma de innovacion abierta UNAL Innova,
y mas de 3.200 contribuciones a través de encuentros y encuestas que
significaron aportes fundamentales.

La Vicerrectoria de la Sede Bogot4, con los lineamientos de la DNPE,
envio a los Decanos en octubre de 2019, la solicitud del listado de candi-
datos a Lideres de Mesas, para que el equipo de los directivos de la Sede
realizaran el estudio y definicién del equipo conformado en noviembre
de 2019, con los once docentes (11), tres estudiantes (3) y un egresado
o un pensionado, y enviados por las Decanaturas; Los directores de los
Institutos también hicieron parte del equipo que se complemento con la
asistencia de dos administrativos y un facilitador de la Oficina de Pla-
neacion y Estadistica. En este orden de ideas, el equipo de la Sede quedé
conformado de la siguiente manera:
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Tabla 1. Conformaciéon de Mesas PLei, Sede Bogota

Nombre

Universidad con caracter nacional y vocacién

Lider Bogota

Dairo Marin Z.

Miembros

. - . 1 . 21
de integracion y desarrollo local y regional. Facultad de Odontologfa
Formacién de seres humanos integrales y 5 3 Tatiana Urrea U. 19
ambientes para la formacion. ' Facultad de Artes
. Fabio Rodrigo Leiva B.
Educacién inclusiva y cobertura responsable. 4 ablo Roclrigo heiva . 20
Facultad de Ciencias Agrarias
Capacidad L i6ond .
SRR RERIE R (S gSnEe B AET 5,6, | Rafael Alberto Molina G.
conocimiento, internacionalizacién y relacién o 22
) 7 Facultad de Ciencias
con los ecosistemas.
Valores, ética, cultura organizacional y 89 Carlos Patiiio 20
desarrollo institucional integral y sostenible. ' Instituto De Estudios Urbanos
Juan Evangelista Carulla
Gestién institucional y modelo de gobernanza. 10 | Facultad de Medicina 22
Veterinaria y Zootecnia
Jefe de la Oficina de Planeacién y Estadistica 1
125

Tabla 2. Conformacioén de Mesas PLei, Sede Bogota por estamento

Categoria Miembros
Profesores 66
Estudiantes 24
Egresados 4l
Administrativos 25
Pensionados 6

Total 125
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Entre el 3 de marzo y el 6 de noviembre de 2020 se adelantaron las reuniones de los gru-
pos coordinadores, los subgrupos de las mesas y las plenarias de las mismas:

Tabla 3. Reuniones Mesas PLei, Sede Bogota

Cantidad de Horas de
reuniones™ reunién®

Nombre

Universidad con cardcter nacional y vocacién de

Mesa 1 . ., . 40 90,5
integracién y desarrollo local y regional.

Mesa 2 Formacién de seres huma.n/os integrales y 69 1255
ambientes para la formacién.

Mesa 3 Educacién inclusiva y cobertura responsable. 61 124

Capacidades para la generacién de nuevo
Mesa 4 conocimiento, internacionalizacién y relacién con 47 81
los ecosistemas.

Valores, ética, cultura organizacional y desarrollo

Mesa 5 s . . 34 52
institucional integral y sostenible.

Mesa 6 Gestion institucional y modelo de gobernanza. 70 128

Total 321 601

* Ni la cantidad de reuniones ni las horas, contemplan las sesiones de lideres de la Sede, ni de coordinacién de la OPE, ni
las actividades programadas por el nivel nacional.

En cuanto a los invitados de las mesas de la Sede Bogot3, se tiene:

Tabla 4. Invitados Mesas PLei, Sede Bogota

Mesas ‘ Nombre ‘ Internos ‘ Externos ‘ Total
Universidad con carécter nacional y vocacion de

Mesal | y y 1 17 28
integracion y desarrollo local y regional.
Formacion de seres humanos integrales y ambientes

Mesa 2 > gratesy 6 2 8
para la formacién.

Mesa 3 Educacién inclusiva y cobertura responsable. 3 3 6
Capacidades para la generacién de nuevo conocimiento,

Mesaq | ~2pacidades para‘agenerac ) 3 0 3
internacionalizacion y relacién con los ecosistemas.




Mesa § Yalqres,. ética., cultura organiz:acional y desarrollo 7 0 7
institucional integral y sostenible.

Mesa 6 Gestion institucional y modelo de gobernanza. 16 1 17

Total 46 23 69

El avance de las mesas de la Sede Bogot3, se registro desde el mes de septiembre en la pagina
web http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/plei.html en donde también se encuentra la infor-
macién de las mesas y los documentos resultantes en cada una de ellas, durante la fase 3:

Tabla 5. Documentos Mesas PLei, Sede Bogota

Mesa Tematica Enlace
Universidad con caracter nacional y vocacién hetp://www.planeacion.bogota.unal.edu.cof
Mesa 1 de integracion v desarrollo local )r/e ional docs_plei/Documento%20Final_Mesa%201%20
gracony YTEBIONAL | B0t C3%AI%20PLEI%202034.pdf
Formacion de seres humanos integrales http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/
Mesa 2 ambientes para La formacion 3 y docs_plei/Documento%20Final_Mesa%202_
P ' Bogot%C3%A1_PLEI%202034.pdf
http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_
Mesa 3 | Educacion inclusiva y cobertura responsable. | plei/Documento%20Final%20Mesa%203%20
Bogot%C3%A1%20PLEI%202034.pdf
Capacidades para la generacion de nuevo http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_
cosocimientop interngacionalizacién plei/Documento%20Mesa%204%200bjetivos%20
Mesa 4 . ' . y 5,%206%20y%207%20Plei%20Bogot%C3%A1%20
relacién con los ecosistemas.
11-11-2020.pdf
Valores. ética. cultura oreanizacional http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/
Mesa 5 T .g Y . docs_plei/Documento_Plei2034_Mesa5_
desarrollo institucional integral y sostenible. L .
Objetivos_8 y_9_Final.pdf
e http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/
Mesa 6 Gs;zlronr;;r;zntuaonalymodelo o docs_plei/Documento%20Final_Mesa%206_
& ' Bogot%C3%A1_PLEI%202034.pdf

Estos documentos reflejan un trabajo colectivo, reflexivo y detallado de un grupo inter y
transdisciplinario que aport6 en la construccion del futuro de la Sede, y por ello, fueron un
insumo vital para la construcciéon del presente Plan de Accion.
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http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_plei/Documento%20Mesa%204%20Objetivos%205,%206%20y%207%20Plei%20Bogot%C3%A1%2011-11-2020.pdf
http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_plei/Documento%20Mesa%204%20Objetivos%205,%206%20y%207%20Plei%20Bogot%C3%A1%2011-11-2020.pdf
http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_plei/Documento%20Mesa%204%20Objetivos%205,%206%20y%207%20Plei%20Bogot%C3%A1%2011-11-2020.pdf
http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_plei/Documento%20Mesa%204%20Objetivos%205,%206%20y%207%20Plei%20Bogot%C3%A1%2011-11-2020.pdf
http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_plei/Documento_Plei2034_Mesa5_Objetivos_8_y_9_Final.pdf
http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_plei/Documento_Plei2034_Mesa5_Objetivos_8_y_9_Final.pdf
http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_plei/Documento_Plei2034_Mesa5_Objetivos_8_y_9_Final.pdf
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http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs_plei/Documento%20Final_Mesa%206_Bogot%C3%A1_PLEI%202034.pdf
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Claustros y Colegiaturas

El Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia establece que
los Claustros y Colegiaturas son espacios de reflexion, discusiéon y propo-
sicion integrados por profesores y estudiantes cuya organizacion y funcio-
namiento responde al propoésito de contribuir al mejoramiento del cumpli-
miento de la mision institucional de la Universidad Nacional de Colombia.

El Plan Global de Desarrollo de la Universidad, tiene por finalidad tra-
zar el curso deseable y probable del progreso institucional en cada trienio.
Este es un proceso importante para la organizacioén y como tal requiere de
la participacién activa de la comunidad, al ser un instrumento del sistema
de Planeacioén, que orienta y facilita a la comunidad universitaria, el ejerci-
cio de la planeacioén institucional, la vision, las politicas, los ejes estratégi-
cos, los objetivos y las grandes metas que orientaran el desarrollo, en cada
uno de los periodos de gestion rectoral.

En este mismo orden de ideas, el Plan de Accién de la Sede es el ins-
trumento de gestion que, a través de acciones y proyectos, nos permiten
orientar de forma articulada, los procesos, instrumentos, talento humano
y recursos disponibles de la Institucion, hacia el logro de las metas es-
tablecidas en el Plan Global de Desarrollo y el cumplimiento de los fines
misionales. El Plan de Accion de la Sede sirve para orientar y priorizar las
inversiones en la Sede Bogota con el fin de mantener su excelencia acadé-
mica como modelo de Universidad para el pais, en beneficio de la sociedad
en el largo plazo. Para su logro, se establece en cada programa, acciones y
proyectos, con sus respectivos presupuestos, metas, indicadores y respon-
sables que contribuyen a su desarrollo.

Acogiendo los lineamientos basicos emitidos por la Direccién Nacio-
nal de Planeacion y Estadistica y por las Resoluciones de Rectoria No. 496
y 624 de 2021 "Por la cual se reglamentan y convocan los claustros y las
colegiaturas, las mesas de trabajo del personal administrativo, las mesas
de trabajo de egresados y las mesas de trabajo de pensionados, en el marco
de la formulacion del Plan Estratégico Institucional con horizonte al 2034
y del Plan Global de Desarrollo 2022-2024, la Vicerrectoria de la Sede
coordiné la convocatoria a Claustros de Profesores por Unidad Académica




Basica, Institutos de Investigacion de Sede y Centros de Sede, Claustros
de Estudiantes por Area Curricular, Claustros de Profesores y Estudiantes
por Facultad, y coordiné las Colegiaturas de Sede, adelantadas el 3,4y 9
de noviembre de 2021.

Tabla 6. Participacion en Claustros de Profesores por Unidad Académica Basica, Institutos de
Investigacion de Sede y Centros de Sede, y Claustros de Estudiantes por Area Curricular:

LR No. de No. de
. No. de profesores . .
Facultad/Instituto estudiantes estudiantes
docentes docentes X oy q
N matriculados* asistentes
asistentes
Artes 276 217 2935 26
Ciencias 464 368 4595 664
Ciencias Agrarias 56 45 903 32
Ciencias Econémicas 76 31 2956 83
Ciencias Humanas 219 165 4675 447
Derecho, Cienclas 74 16 2270 53
Facultad | Politicasy Sociales
Enfermeria 69 58 803 431
Ingenieria 275 157 7528 242
Medicina 381 184 3469 486
Medlcm:? Veterinaria y de 55 37 986 191
Zootecnia
Odontologia 99 52 671 139
Biotecnologia 8 8 NA NA
Clgnua y Tecnologfa de 9 8 NA NA
Alimentos
Instituto
Estudios Ambientales 4 4 NA NA
Estudios en 4 4 NA NA
Comunicaciones
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Estudios Politicos
Relaciones 14 1 NA NA
. Internacionales

Instituto

Estudios Urbanos 7 6 NA NA

Genética 6 6 NA NA
Centro Agropecuario Marengo 0 0 NA NA
Total 2096 1377 31791 2794

Tabla 7. Asistencia Claustros tiltimos cinco trienios

otk Total %
.. Docentes L Total Estudiantes % Asistencia

Trienio Docentes Asistencia . .

Facultad/ L Facultad/Instituto Estudiantes

) Asistentes Docentes

Instituto
2010-2012 2002 1218 61% 27139 1130 4%
2013-2015 1970 746 38% 29788 473 2%
2016-2018 1959 714 36% 30542 970 3%
2019-2021 2199 1137 51,71% 31758 2245 71%
2022-2024 2096 1377 65,70% 31791 2794 8,8%

Fruto de este ejercicio de reflexion, discusion y proposicion surgio el do-
cumento Reflexiones y Conclusiones de la Colegiatura de la Sede Bogota
Universidad Nacional de Colombia 2021", en el cual 31 asistentes prove-
nientes de las Facultades e Institutos, plasmaron sus opiniones frente a
las propuestas del Plan Global de Desarrollo 2022-2024 (PGD 2022-2024)
y el Plan Estratégico Institucional-2034 (PLei-2034), asi como una serie
amplia de recomendaciones abordadas alrededor de seis ejes tematicos:
gobernanza, evaluacion y mejoramiento de la gestiéon administrativa, in-

1. http://www.planeacion.bogota.unal.edu.co/docs/plan_global de_desarrollo/PGD_2022-2024/
Colegiaturas_de_sede_por_area_de_conocimiento/Reflexiones_y_conclusiones_de_la_Colegia-
tura_Sede_Bogota_Universidad Nacional de Colombia 2021.pdf
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fraestructura fisica y tecnologica, relaciones entre sedes y las universida-
des regionales, bienestar universitario y politicas de inclusion de género,
y posgrados e investigacion, las cuales fueron analizadas por el equipo
directivo del nivel central, a fin de incorporarlas dentro de las iniciativas
propuestas por las dependencias, las Facultades y los Institutos.

Reuniones con directivos del nivel central

Entre agosto y septiembre de 20212, las directivas del nivel central par-
ticiparon en cuatro sesiones del taller de cocreacién, donde la Vicerrecto-
ria de la Sede, junto con la Oficina de Planeacion y Estadistica, present6 a
los asistentes los resultados del Plan Estratégico Institucional - PLei 2034,
la construccion colectiva del Plan Global de Desarrollo 22-24 a partir de la
Propuesta de Rectoria para el periodo 2022 - 2024, y los actuales planes de
accion de las Facultades e Institutos de la Sede.

Durante este espacio también se socializ6 la Guia bdsica para la formu-
lacién de un proyecto, teniendo como propoésito que, a lo largo del semestre se
nutran las iniciativas de gestion a partir de la informacion disponible junto
con las recomendaciones realizadas por los Claustros y Colegiaturas, y de
esta forma se adelante la estructuracion de propuestas inter y transdiscipli-
nares que, desde sus dependencias, contribuiran a solucionar una problema-
tica identificada o a mejorar una situacion presente, en nuestra comunidad.

En el escenario se promovio6 la exposicion de las iniciativas y las pers-
pectivas de las dependencias, propuestas que fueron retroalimentadas con
las opiniones de los demas directivos, de tal forma que se enriquece el
ejercicio de formulacion de proyectos de inversion, que se presentaran una
vez aprobado el Plan Global de Desarrollo por el Consejo Superior Universi-
tario, en diciembre de 2021.

Con este ejercicio se lograron establecer propuestas pertinentes y ar-
ticuladas con la comunidad de la Sede, el Plan Global de desarrollo y el Plan
Estratégico Institucional, como instrumentos y herramientas del Sistema

2. Reuniones realizadas los dias 18 y 25 de agosto, 2y 8 de septiembre.
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de Planeacion que orientan y facilitan a la universidad, el ejercicio su pla-
neacioéon institucional, con el propésito de planear y gestionar el desarrollo
institucional a corto, mediano y largo plazo, garantizando el cumplimiento
de los fines de manera armoénica y coherente con la ruta trazada para el
desarrollo de la Universidad.

Reuniones con decanos, directores de Institutos
y Centro

Con el proposito de avanzar de manera articulada en la construccion del
Plan de Accion de la Sede, la Vicerrectoria de la Sede, a través de la Oficina
de Planeacion y Estadistica, adelant6 el primer taller con Decanos, Directo-
res de institutos y sus administrativos encargados de los temas afines, en
el cual se expusieron y analizaron los procesos, los resultados y los temas
comunes resultantes del analisis de la Fase 3 de la Sede Bogota del Plan
Estratégico Institucional - PLei 2034, el proceso de planeacion estratégica ade-
lantado con los Institutos, las ideas rectoras del Plan Global de Desarrollo
2022-2024, y los actuales planes de accion de las Facultades e Institutos de
la Sede.

Con el analisis documental antes mencionado, se establece la base
requerida para que los proyectos tanto del Plan de Acciéon de la Sede como
de los Planes de Accién de las Facultades e Institutos, respondan a las ne-
cesidades mas sentidas de la comunidad de manera transversal e interdis-
ciplinaria, y estén formulados bajo los lineamientos de la Guia bdsica para
la formulacién de un proyecto, contribuyendo a la cultura de la planeacion
estratégica que favorecera el cumplimiento de los fines de la Universidad.

En un segundo escenario de construccion colectiva con Decanos y
Directores de Institutos, éstos socializaron las principales propuestas de
proyectos de inversion para el periodo 2022 - 2024, con el propésito de
que las directivas establezcan las conexiones con sus areas y con las inicia-
tivas de proyectos, y de esta forma fortalecer la formulacion, priorizacion
y viabilizacion de los proyectos de la Sede, las Facultades y los Institutos.
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La Universidad en cifras

El reporte de las cifras y estadisticas es esencial para el seguimiento
y evaluacion de la gestion de la universidad, la capacidad de reconocer a
tiempo los cambios que se producen en las principales areas de gestion
de la institucion permite revisar y cambiar a tiempo las acciones que se
implementan en la administracién. Con el objetivo de fortalecer esta tarea
de divulgacion, seguimiento y evaluacion del comportamiento de las prin-
cipales cifras de la Universidad, se ha emprendido la consolidacion de las
principales estadisticas de la Universidad en la pagina web de la Direccion
Nacional de Planeaciéon y Estadistica (http://estadisticas.unal.edu.co/home/).
Este portal permite la divulgacién de datos relacionados con aspirantes y
admitidos, matriculados, graduados, docentes, administrativos, investiga-
cion y extension y capacidad financiera.

La Sede en cifras

Aunado a este esfuerzo institucional desde el nivel nacional, la Sede Bo-
gotd ha venido consolidando el Sistema Integrado de Estadisticas a través de
la interaccion y visualizacion grafica de la informacion estadistica con acceso
auténomo y abierto a la comunidad universitaria y al ptblico en general.
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Este sistema se soporta en una herramienta de visualizacion de infor-
macién analitica gestionada a través de reportes graficos utiles e interac-
tivos con conexiones directas a diferentes fuentes de datos, que permite
el desarrollo de graficas dindmicas para hacer seguimiento a diferentes
tematicas relevantes para la Sede Bogota.

En la pagina de la OPE?, modulo “Campos de Accién” en el ment prin-
cipal y la “sede en cifras” en las opciones, se encuentran publicados 20
tableros e historias interactivas relacionadas con: calidad académica (6),
caracterizacion estudiantil (4), indicadores académicos (4), internacionali-
zacion (2), investigacion y extension (4). Entre los cuales destacan: el segui-
miento a matriculados con una serie histérica de 11 afios con informacion
desagregada en 2 semestres por afno, el comportamiento histérico de los
graduados anuales con una informacién para los dltimos 11 anos, resulta-
dos del examen Saber PRO desde el 2016 por facultad y programa académi-
co, grupos de investigacion reconocidos en las ultimas 5 convocatorias y
revistas indexadas clasificadas en las tltimas tres convocatorias.

Adicionalmente, a partir del manejo de cifras y estadisticas se apo-
ya transversalmente a diferentes procesos en el desarrollo de estudios
estratégicos como el andlisis de la desercion, la vinculacion de docentes
ocasionales, el seguimiento a las cifras financieras en los presupuestos de
inversion y funcionamiento, entre otros. Este trabajo ha sido relevante
para la consolidacion de la estrategia de transformacion digital y la toma
de decisiones a partir de datos, resultando en un ejercicio de gestion pu-
blica con mayor sustento cuantitativo que prioriza la eficiencia en el uso
de recursos y el seguimiento a los resultados obtenidos a partir de proyec-
tos o iniciativas en las diferentes dependencias de la Sede.

Atlas T1

Através del software para el andlisis cualitativo de Datos ATLAS.ti, se
realizé el estudio de los seis documentos generados en la Fase 3 del proceso
PLei de la Sede, de las oportunidades de mejora del informe de acreditacion

3. http://planeacion.bogota.unal.edu.co/sede_en_cifras/reportes_interactivos/



institucional, y del texto resultante de la colegiatura Reflexiones y Conclu-
siones de la Colegiatura de la Sede Bogota Universidad Nacional de Colombia
2021, con el proposito de identificar los temas y las relaciones mas represen-
tativas de las fuentes de informacion ya mencionadas, y que representan un
escenario actual y detallado de la realidad de la Universidad y de la Sede.

Grafico 1. Documentos utilizados para el analisis
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Como resultado del analisis realizado se encontraron las siguientes re-
laciones discursivas entre textos:

Grafico 2. Documentos utilizados para el analisis

Ver haciendo click aqui:
https://drive.google.com/file/d/1KIx3B8WPHHTWTh-91J1c9Wpge1IWbidz/view?usp=sharing

A continuacién se describen los principales nodos referenciados en la red
semantica de las mesas PLei de la Sede Bogot3, las oportunidades de mejora
derivadas del proceso de acreditacion y las recomendaciones realizadas des-
de la Colegiatura de la Sede Bogot3, su analisis se fundamenta en encontrar
los codigos (categorias) con mayor peso dentro de la red.

Cada categoria esta acompanada de dos nimeros que se pueden interpretar, asi:

» El primer nimero representa la fundamentacion (las veces que el codi-
go ha sido nombrado en los documentos).

» El segundo nimero representa la densidad (la cantidad de veces que
ese codigo se conecta con otros co6digos).




Los resultados son organizados de acuerdo con el peso de fundamentacion:
1. Gobernanza {71}

Bienestar {68}

Investigacion y extension {63}

Relacionamiento {58}

Académica {56}

Infraestructura {39}

Gestion administrativa {31}

Dialogo disciplinar, misional y entre saberes {29}

. Contexto nacional {19-5}

10. Sedes de presencia nacional {17}

11. Sostenibilidad financiera {9}
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En términos de densidad:
Investigacion y extension {18}
Bienestar {15}

Académica {13}

Gobernanza {12}
Infraestructura {8}

Gestion administrativa {8}
Dialogo disciplinar, misional y entre saberes {8}
Relacionamiento {7}

. Contexto nacional {5}

10. Sedes de presencia nacional {5}
11. Sostenibilidad financiera {4}

[
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Obteniendo resultados consolidados en ambas categorias, se tiene:
1. Gobernanza {71-12}:83

Bienestar {68-15}:83

Investigacion y extension {63-18}:81

Relacionamiento {58-7}:65

Académica {56-13}:69

Infraestructura {39-8}:47
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7. Gestién administrativa {31-8}:39

8. Dialogo disciplinar, misional y entre saberes {29-8}:37
9. Contexto nacional {19-5}:24

10. Sedes de presencia nacional {17-5}:22

11. Sostenibilidad financiera {9-4}:13

Los resultados encontrados en la red semantica, se puede sintetizar en
siete recomendaciones generales extraidas de las fuentes documentales
consultadas:

1. Lagobernanza es una variable transversal a todos los procesos de la Uni-
versidad, actualmente es uno de los aspectos mayormente priorizados
por los grupos que participan en los diferentes espacios de consulta de la
universidad. Se requiere hacer un ejercicio juicioso sobre los espacios de
representacion, su legitimidad y la forma en como se vincula la estrategia
directiva con las demandas de la comunidad universitaria.

2. En los dltimos afos el bienestar de los estudiantes, docentes y admi-
nistrativos se ha posicionado como un tema de vital importancia, la
pandemia ha profundizado esta necesidad, haciendo cada vez mas ur-
gente la implementacion de acciones integrales que atiendan las nece-
sidades de los diferentes grupos. En el caso de estudiantes, las activi-
dades orientadas al cuidado de la salud fisica y mental, en particular a
la proteccién ante las violencias basadas en género, etnia, raza o capa-
cidades se hacen apremiantes. Adicionalmente, se requiere un esque-
ma general de proteccién ante riesgos originados por vulnerabilidad
socioecondmica que impacta aspectos vitales como la alimentacion,
el alojamiento y el sostenimiento requieren ser atendidas de caracter
apremiante. Asimismo, los docentes y administrativos con programas
orientados a fortalecer sus habilidades interpersonales, el buen trato y
buen vivir pueden mejorar su bienestar.

3. Las actividades misionales de investigacion y extensiéon deben ser
impulsadas de forma mas organizadas desde la administracion de la
Universidad, deben complementarse con el ejercicio académico y ser
fuente primordial para establecer el didlogo con otros actores como




universidades pares, el sector privado, las organizaciones sociales y el
estado. Es por esto que requieren un fortalecimiento urgente en mate-
ria de recursos fisicos, financieros y humanos. Adicionalmente, es ne-
cesario enfocar los esfuerzos institucionales en el desarrollo de redes
de conocimiento que dialoguen de manera transversal desde lo disci-
plinar, lo misional, con otros saberes e involucrando la mayor cantidad
de actores en la discusién de temas de interés nacional.

El relacionamiento visto a nivel internacional, nacional, regional y local,
a su vez con otras sedes, instituciones y universidades requiere un deci-
dido apoyo desde diferentes areas para lograr la necesaria sinergia entre
las funciones misionales en el encadenamiento de conocimientos y la
implementacion de redes de conocimiento que impacten a la sociedad. Es
por esto que la universidad debe convertirse en el punto de encuentro en
la discusion de temas como equidad, igualdad y pobreza; cambio clima-
tico y acciones por el medio ambiente; la paz, el posconflicto y la recon-
ciliacion. Es en este aspecto donde resaltan las posibilidades de trabajo
conjunto con las Sedes de Presencia Nacional, que se ven fortalecidas de
las capacidades de las Sedes Andinas, mientras que aportan sus redes de
trabajo con las comunidades, su profundo conocimiento de las regiones
y las potencialidades de sus estudiantes en el territorio.

Los procesos académicos deben ser reevaluados a la luz de las nuevas
tendencias y los cambios sociales actuales, repensar el modelo pedago-
gico junto con las diferentes estrategias que se llevan a cabo en el en-
torno de ensefianza-aprendizaje, propiciando una mirada mas alla del
aula para impactar mas bien en ambientes educacionales y escenarios
de aprendizaje dinamicos que respondan a las necesidades actuales.
La innovacion académica sera crucial en esta tarea, de tal forma que
se requiere implementar modelos de formaciéon de docentes en nuevas
pedagogias y propiciar el relevo generacional de nuevos docentes acom-
pafiados por los docentes con mayor trayectoria.

La actual crisis financiera de la Universidad ha impactado negativa-
mente la modernizacién y mantenimiento de la infraestructura fisica y
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tecnologica. Se reconocen los esfuerzos implementados en los ultimos
anos para recuperar el campus universitario. No obstante, las deman-
das siguen desbordando los presupuestos destinados a esta tarea. Es
importante realizar un proceso transparente y colegiado sobre como se
priorizan las inversiones en materia de infraestructura, ademas de esto
contemplan de manera oportuna y eficiente los gastos operativos de es-
tas inversiones en el largo plazo. Si bien se requiere mayor inversion en
aspectos como la modernizacion de equipos de laboratorio, las nuevas
infraestructuras para la academia, la investigacion y la extension, la re-
cuperacion de los edificios patrimoniales y no patrimoniales, el mante-
nimiento general de infraestructura fisica, la actualizaciéon tecnolégica
y lamodernizacién de equipos tecnologicos. Es ain mas relevante tomar
decisiones acertadas en materia de inversiones y las implicaciones en la
sostenibilidad financiera futura de la Sede, en este proceso deben par-
ticipar las Facultades, Institutos y Centro, trabajando como un equipo
con ideas conjuntas y no con individualidades y solicitudes particulares.

La gestion administrativa y la sostenibilidad financiera son dos temas
claves en la vision de largo plazo de la Sede y la Universidad, enfrentar la
situacién de desfinanciamiento y déficit impacta también en las decisio-
nes cotidianas, para esto se propone trabajar con mayor ahinco en la sim-
plificacion de los tramites y servicios, gestionar mejor las capacidades de
la planta de personal docente y administrativa, mejorar los procesos de
comunicaciéon para evitar reprocesos y promover la eficiencia de la ges-
tion por proceso permitiendo un mejor didlogo inter e intra dependen-
cias. Ademas de esto, sera necesario reconocer la importancia de los alia-
dos propiciando nuevas fuentes de financiacion que, si bien no resuelven
el problema central de desfinanciamiento gubernamental de educacion,
permiten a la universidad establecer redes de apoyo en materia financie-
ra permitiéndole seguir siendo la principal universidad del pais.




Articulacion con el Plan de Accion
Institucional

Segl’m lo establecido en el Manual de lineamientos para los proyectos de
inversion que conforman el Plan de Accion Institucional de la Universidad Na-
cional de Colombia, aprobado el 26 de abril de 2022, la gestion de los proyectos
se realizard a través de proyecto madre, proyecto componente y proyecto focal.

En este sentido, el Manual ya citado define el proyecto madre como
la unidad estratégica de la planeaciéon que surge de los programas del Plan
Global de Desarrollo, impactan la universidad en todos sus niveles (nacio-
nal, sede, facultad, interniveles e intersedes) y vincula recursos (humanos,
financieros, tecnologicos e, entre otros) para pasar de un estado inicial a
un estado objetivo, en el cual un problema se resuelve total o parcialmen-
te o se aprovecha una oportunidad. Esta conformado por proyectos com-
ponentes gestionados de manera coordinada para optimizar capacidades y
recursos orientados al logro de los objetivos y metas institucionales.

El proyecto componente es la unidad operacional del proyecto madre
a través del cual se ejecutan los programas, planes y estrategias para cum-
plir con los objetivos y metas del plan Global de Desarrollo, y el proyecto
focal, segin el Manual antes citado, la unidad operacional de la planea-
cién que responde una necesidad u oportunidad especifica de una Sede
o unidad de gestién académico-administrativa, que por su naturaleza y
particularidad, no es posible articularse con los proyecto madre y no tiene
alcance intersedes, por lo que se formula de manera independiente. Vincu-
la recursos (humanos, financieros, tecnologicos e, entre otros) para pasar
de un estado inicial a un estado objetivo.

El subcomponente de Sede es la unidad operacional de la planeacion a
través del cual se ejecutan los programas, estrategias y planes de las Sedes,
que se encuentran relacionados con las tematicas desarrolladas en los pro-
yectos componente. En general, los proyectos subcomponente son proyectos
de inversion que presentan las apuestas de las Sedes de una manera armoni-
zada y organizada, lo que permite consolidar mas facilmente los esfuerzos y
resultados de la Universidad de forma colectiva y no aislada. En este sentido,
el director del proyecto componente reconoce la madurez de una Sede al
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desarrollar un conjunto de actividades en el marco de su contexto, sin que se
entienda que el proyecto subcomponente de la Sede tiene una subordinacion
frente a la direccién del proyecto componente en el modo de aplicacion de
los recursos y el desarrollo de actividades, puesto que el proyecto subcompo-
nente es viabilizado por las Oficinas de Planeacion y Estadistica de las Sedes
y cuenta con el aval de sus respectivos Consejos de Sede (Circular No. 006 del
16 de junio de 2022, Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica).

El Plan de Accion de Sede, construido bajo los lineamientos estableci-
dos por la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, incluira el con-
solidado de las actividades e iniciativas incorporadas en los componentes
de los proyectos madres de la Universidad, asi como los proyectos sub-
componentes y focales a ejecutar en el nivel central de Sede.

Con el propésito de facilitar la comprension de esta nueva metodolo-
gia, y del presente Plan de Accion Institucional 22-24, se presenta el esque-
ma de su estructura:

Grafico 3. Estructura del Plan de Accién Institucional 22-24
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Los ejes y programas del Plan Global de Desarrollo 2022-2024, Proyecto Cultu-
ral, Cientifico y Colectivo de Nacion, son los siguientes:

E1 Eje estratégico 1:

Construccion de nacion y paz sostenible desde los territorios

E1-P1 Programa 1 - Eje estratégico 1: Cultura y construccién de Paz

E1-P2 Programa 1 - Eje estratégico 1: Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables

E2 Eje estratégico 2:

Liderazgo académico nacional en un entorno global

E2-P1 Programa 1 - Eje estratégico 2: Ecosistema de liderazgo publico

E2-P2 Programa 2 - Eje estratégico 2: Internacionalizacion con Apuesta por el Sur

E3 Eje estratégico 3:

Armonizacién de las funciones misionales para la formaci6n integral
E3-P1 Programa 1 - Eje estratégico 3: Aprendizaje Colaborativo, Transformacion
Pedagdgica y Desarrollo Curricular

E3-P2 Programa 2 - Eje estratégico 3: Armonizacién de las Funciones Misionales
para la gestion del conocimiento

E3-P3 Programa 3 - Eje estratégico 3: Bienestar Universitario - Bien Ser y Buen Vivir

E4 Eje estratégico 4:

Universidad Auténoma Y Sostenible

E4-P1 Programa 1 - Eje estratégico 4: Sistema de planeacién y sostenibilidad
financiera UNAL

E4-P2 Programa 2 - Eje estratégico 4: Gestion académica, administrativa,
ambiental y del talento humano

E4-P3 Programa 3 - Eje estratégico 4: Gestion integral del dato, de la informacion y
la comunicacién institucional
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En cuanto a la codificaciéon de los proyectos de inversion registrados en el
Banco de Proyectos de la Universidad-BPUN, se tiene que:

Grafico 4. Codificacion de los proyectos de inversion 2022-2024
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En las paginas siguientes se presenta un esquema resumen de cada uno
de los cuatro ejes estratégicos con sus correspondientes programas estra-
tégicos, y los proyectos madres y componentes disefados y operados por
la Direccion Nacional de la Universidad, para posteriormente, explicar las
acciones que de éstos impactaran a la Sede Bogots,

varias de las Direcciones de la Sede.
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A continuacién se encuentra el impacto del proyecto madre en la Sede
Bogotd, y posteriormente los proyectos de inversion subcomponentes y
focales que contemplan las apuestas particulares de la Sede de una mane-
ra armonizada y organizada con el Plan Global de Desarrollo.

) Eje estratégico 1.

E1 - CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS
TERRITORIOS

E1-P1 - Cultura y construccion de Paz

E1-P2 - Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables

Madre 602: IMPLEMENTACION DEL ECOSISTEMA UNAL EN EL MARCO DE LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, EL CAMBIO Y ADAPTACION CLIMATICO
EN PRO DE UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE Y SOSTENIBLE

Objetivo general: Generar mecanismos que aporten a la mitigacién y adaptacién al
cambio climatico, asi como al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
identificando e incorporando elementos de sostenibilidad y sustentabilidad en las
actividades misionales y de apoyo a la gestién en la UNAL.

COMPONENTES | RESPONSABLE | INVERSION TOTAL UNAL

602-C1. APROPIACION DE LOS

OBJETIVOS DE DESARROLLO Vicerrectoria

SOSTENIBLE PARA LA General S 17100000

GESTION INSTITUCIONAL

602-C2. EFICIENCIA Vicerrectoria

ENERGETICA INSTITUCIONAL General SEEDOURLE
$2.000.000.000

Impacto en la Sede Bogota

FOCAL F-41. UNDEMO: LABORATORIO UNIVERSITARIO PARA LA
DEMOCRACIA

Objetivo general: Contribuir a la formacion politica de ciudadanos en dm-
bitos de educacion superior para la consolidacion de la democracia.
Vicerrectoria, Sede Bogota. $300.000.000
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VNS IRIF] OFICINA DE GESTION AMBIENTAL-OGA B R E ga s

la con el proyecto madre 602 y sus componentes.

El componente 602-C1. APROPIACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARRO-

LLO SOSTENIBLE PARA LA GESTION INSTITUCIONAL, propone las si-

guientes metas para la Sede:

« Apropiar los Objetivos de Desarrollo Sostenible como elementos dina-
mizadores y de accion para el cumplimiento de metas institucionales

» Impulsar a la Sede Bogota como referente nacional de innovacién am-
biental y de practicas institucionales y sostenibles

e Dar cumplimiento a la declaratoria institucional dada por el Consejo
Superior Universitario, con relacion al reconocimiento del cambio cli-
matico como una emergencia.

En cuanto a las actividades principales estan:

» Aplicar el Modelo de Criterios de Sustentabilidad

» Participar en la construccion del Modelo de Gestiéon Ambiental UNAL

» Apoyar la construccion / apropiar OVA's ambientales

« Apropiar la herramienta de gestion normativa SIGNAL

- Dinamizar participacién en redes y alianzas con enfoque de sostenibi-
lidad / sustentabilidad

 Identificar y aprovechar catedras y recursos pedagogicos con enfoque a
la construccion de soluciones ambientales

» Apoyar el desarrollo del plan de trabajo del proyecto de Jardines Botani-
cos UNAL

-+ Apoyar la construcciéon y ejecutar el Marco Ambiental UNAL referen-
ciado a parametros de sustentabilidad

» Implementar las nuevas fases de los programas de Compras Sostenibles
y Roles y Responsabilidades Ambientales

 Participar en la estandarizacién e implementacion de metodologias de
Aspectos e Impactos Ambientales, Riesgos y Oportunidades, Medicion
de Cobertura Vegetal

+ Determinar capacidad de captura de CO, orientada a carbono neutrali-
dad sede - UNAL
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El presupuesto para el trienio asignado a la Sede en este Componentes es
de $369.356.701.

En cuanto al Componente 602-C2. EFICIENCIA Y GESTION ENERGETICA
INSTITUCIONAL, se proponen la meta de contar con una politica ener-
gética institucional que sea adoptada para favorecer las condiciones de
consumo, uso y auto generacion de energia de la Sede Bogota de acuerdo
con la transicion energética y el desarrollo sostenible de sus actividades,
a través de las siguientes actividades:

» Piloto del Sistema de Gestion de Energia

- Participacion en el disefio y estructura de la propuesta de Politica

+ Ejecutar las actividades de implementacion de la Politica

En este componente el presupuesto es de $85.167.735.

La tendra a cargo dos proyectos que impactaran directamente a la
comunidad de la Sede:

Subcomponente 602-C1-S1: INTEGRACION INSTITUCIONAL PARA LA
SUSTENTABILIDAD

Objetivo general: Fortalecer a la Sede Bogota de la UNAL como institucion
sustentable por medio de la implementacion de estrategias, politicas y ac-
ciones transversales en sus actividades sustantivas, articulandose con la
gestion administrativa y ambiental para el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Oficina de Gestion Ambiental, Sede Bogota, $2.124.000.000

Focal F-23: CENTRO TECNOLOGICO DE TRANSFORMACION DE RESIDUOS
Objetivo general: Ampliar el Sistema de Seguridad Electronica de la Uni-
versidad Nacional de Colombia, para asegurar la proteccién de las perso-
nas y activos misionales, reducir las amenazas y vulnerabilidades propias
de los riesgos ocasionados por catastrofes, o agentes externos, tales como
delincuencia comuin u organizada.

Oficina de Gestion Ambiental, Sede Bogota, $200.000.000
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Dentro de los proyectos a financiar con recursos de la Sede, y que con-
tribuird al mejoramiento del cuidado del campus, La
lidera el proyecto Focal F-21: CO-
BERTURA EN ZONAS CON AUSENCIA DEL SISTEMA DE SEGURIDAD
ELECTRONICA EN LA SEDE BOGOTA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA

Objetivo general: Ampliar el Sistema de Seguridad Electronica de la Uni-
versidad Nacional de Colombia, para asegurar la proteccion de las perso-
nas y activos misionales, reducir las amenazas y vulnerabilidades propias
de los riesgos ocasionados por catastrofes, o agentes externos, tales como
delincuencia comudn u organizada.

Direccion Financiera y Administrativa, Sede Bogota, $2.000.000.000

Por su parte, la de la Sede, contintia con su estrategia
de recuperacion de inmuebles de la Universidad en tenencia de terceros,
con el proyecto: Focal F-22: DESARROLLO DE LAS ACCIONES TENDIEN-
TES A LA RECUPERACION Y/O REGULARIZACION DEL EDIFICIO RE-
LACIONADO EN LA ESCRITURA PUBLICA 3051 DE 1951 QUE ESTA EN
TENENCIA DEL INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI (IGAC)
Objetivo general: Gestionar las estrategias necesarias para la recuperacion
del espacio fisico de la Sede Bogot4, entregado al IGAC a través de la Escri-
tura Publica 3050 del 04 de julio de 1951 y los tramites para regularizar su
tenencia una vez agotadas las estrategias de recuperacion.

Oficina Juridica, Sede Bogot4, $900.000.000

IEIDIRECCION DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO FISICOfsRERY N

coordina los proyectos focales relacionados con la infraestructura fisica
del campus, y que propenden por su recuperaciéon y modernizacion, gene-
rando espacios enriquecedores de la actividad intelectual y el bienestar
de la comunidad.

Estos Proyectos de inversion son:




Focal F-5: DESARROLLO DE ESTUDIOS Y DISENOS, EL PLAN DE NOR-
MALIZACION Y ACTUALIZACION DE LA RED ELECTRICA, GESTION DE
INTERVENTORIAS Y ESPACIOS EN EL ORDENAMIENTO Y DESARRO-
LLO FiSICO DEL TERRITORIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CO-
LOMBIA - FASE 2

Objetivo general: Desarrollar los estudios y disenos, instrumentos de pla-
neacion, gestion de interventorias y espacios indispensables en el orde-
namiento y desarrollo fisico del territorio de la Universidad Nacional de
Colombia - Sede Bogota

Direcciéonde Ordenamientoy Desarrollo Fisico, Sede Bogot4, $7.090.054.929

Focal F-27: ACTUALIZACION DE LA MECANICA TEATRAL, LOS SISTEMAS
AUDIOVISUALES, MODERNIZACION Y MANTENIMIENTO FiSICOY OBRAS
EXTERIORES DEL EDIFICIO 104 AUDITORIO LEON DE GREIFF DE LA UNI-
VERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA- FASE 3

Objetivo general: Realizar la modernizacién y mantenimiento fisico del
auditorio consistente en el suministro e instalaciéon de los equipos au-
diovisuales, la mecanica teatral de tramoya, la barra de luces frontales,
vestimenta teatral y obras exteriores fachada - Fase IIL

Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogota,
$6.500.000.000

Focal F-20: CONSTRUCCION, DOTACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS TEC-
NOLOGICOS DEL BLOQUE A NUEVOS ESPACIOS PARA LAS ARTES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE BOGOTA - FASE 2

Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogota, $77.707.007.279

Focal F-19: DOTACION TECNOLOGICA Y DE MOBILIARIO DE NUEVOS ES-
PACIOS PARA LAS ARTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
- SEDE BOGOTA - FASE 1

Objetivo general: Dotar de mobiliario y equipos tecnoldgicos los Bloque B
Escuela Disefio Industrial y Escuela Cine y TV, los nuevos espacios para las
artes de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota.

Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogot4 $22.807.008.116
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Focal F-12: PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, RECUPERACION DE
LA HABITABILIDAD DE LOS EDIFICIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA - SEDE BOGOTA FASE 2

Objetivo general: Dar continuidad al desarrollo del plan de mantenimien-
to preventivo y recuperacion de la habitabilidad en los edificios de la Sede.
Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogota $7.919.000.000

Focal F-13: PLAN DE RECUPERACION INTEGRAL DE BIENES DE INTERES
CULTURAL - BIC, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE
BOGOTA - FASE 1

Objetivo general: Desarrollar insumos en la restauracion integral de los Edi-
ficios priorizados y declarados Bien de Interés Cultural del dmbito Nacional (BIC).
Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogota, $8.354.000.000

Focal F-16: REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y AMPLIACION DEL EDI-
FICIO 408 LABORATORIO DE ENSAYOS HIDRAULICOS DE LA FACUL-
TAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
- SEDE BOGOTA

Objetivo general: Ejecutar el Reforzamiento Estructural y Ampliacion del
edificio 408 Laboratorio de Ensayos Hidraulicos - LEH de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota

Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogota, $17.191.271.433

Focal: EDIFICIO CENTRO DE DIAGNOSTICO VETERINARIO -EDV- DE LA
SEDE BOGOTA

Objetivo general: Construir y poner en marcha el edificio Centro de Diag-
nostico Veterinario -EDV de la Sede Bogota.

Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogotd $87.890.607.248

Focal: EDIFICIO CENTRO DE FORMACION DEPORTIVA, SEDE BOGOTA
Objetivo general: Construir el edificio Centro de Formacién Deportiva de
la Sede Bogota

Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogota, $32.156.000.000
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Focal: REFORZAMIENTO Y RECUPERACION INTEGRAL DEL EDIFICIO
DE IEI 406 - PLAN DE RECUPERACION INTEGRAL DE BIENES DE INTE-
RES CULTURAL

Objetivo general: Recuperar integralmente el Edificio 406, Instituto de Ex-
tension e Investigacion - IE.

Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico Sede Bogota, $22.000.000.000

Focal: DISENOS ARQUITECTONICOS, ESTUDIOS TECNICOS Y CONS-
TRUCCION DEL CENTRO DE INNOVACION FARMACEUTICA

Objetivo general: Realizar los disefios arquitecténicos, los estudios técni-
cos y construir el edificio del Centro de Innovaciéon Farmacéutica.
Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogota, $52.175.000.000

Focal F-46: RECUPERACION INTEGRAL DEL EDIFICIO DE ODONTOLO-
GIA (ICONTEC)

Objetivo general: Intervenir integralmente el edificio recuperado del co-
modato con ICONTEC (Convenio UNAL-ICONTEC - Diciembre 2019)
Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogota, $17.000.000.000

Dentro de este Programa E1-P2 - Ecosistema UNAL de Campus y Campos
Sustentables, hacen parte dos proyectos de infraestructura que trascen-
dieron del trienio anterior, y en consecuencia contindan en ejecucion para
el trienio 22-24:

En ejecucion 422: REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL, RESTAURACION
ARQUITECT()NICAYACTUALIZACI()N DE REDES DEL EDIFICIO 201 FA-
CULTAD DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
- SEDE BOGOTA

Objetivo general: realizar el reforzamiento estructural, restauraciéon ar-
quitectodnica y actualizacion de redes del Edificio 201 Facultad de Dere-
cho, Ciencia Politica y Sociales de la Sede Bogota.

Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogot3,
$13.594.000.000 (Inversion 2022-2024)



Impacto del PGD en la Sede Bogota y proyectos de su Plan de Acciéon ‘ 57

En ejecucion 419: REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL, MODERNIZACION
Y MANTENIMIENTO FiSICO FASE 2 DEL AUDITORIO LEON DE GREIFF -
EDIFICIO 104 - UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA
Objetivo general: Desarrollar insumos en la restauracion integral de los
Edificios priorizados y declarados Bien de Interés Cultural del &mbito Na-
cional (BIC).

Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, Sede Bogota,
$1.497.000.000 (Inversion 2022-2024)
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Eje estratégico 2.

DERA O ACAD O A ONA 0):{)'[0 OBA

E2-P1 - Ecosistema de liderazgo publico

Madre 622: ECOSISTEMA DE LIDERAZGO PUBLICO

Objetivo general: Fortalecer el liderazgo, posicionamiento y participacién incidente
de la comunidad académica de la Universidad en espacios de deliberacién, decisién y
evaluacion de la politica y agenda publica del pafs.

COMPONENTES RESPONSABLE ‘

INVERSION
TOTAL UNAL

622-C1. FOMENTO Y

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA
DE LIDERAZGO PUBLICO Y DE LAS Vicerrectoria de
CAPACIDADES E INSTRUMENTOS PARA Investigacién
LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS
ESTRUCTURALES DEL PA[S

$1.000.000.000

622-C2. ARTICULACION, GESTION
E INCIDENCIA DEL CONOCIMIENTO Vicerrectorfa de
DE LA UNAL EN LA POLITICAY LA Investigacion

AGENDA PUBLICA

$1.000.000.000

$2.000.000.000

E2-P2 - Internacionalizacién con Apuesta por el Sur

Madre 610: FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES EXTERIORES Y DE LA
INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Objetivo general: Robustecer las estrategias de relaciones exteriores,
internacionalizacién y cooperacion internacional, a partir de la armonizacién de las
funciones misionales de la Universidad, la interaccién con instituciones nacionales e
internacionales y la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

COMPONENTES RESPONSABLE INVERSION
TOTAL UNAL

610-C1. COOPERACION A NIVEL
LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

Direccién de

Relaciones Exteriores 21.732.086.018

610-C2. GESTION PARA LA
DIPLOMACIA CIENTIFICA
INTERNACIONAL

Facultad de Ingenieria,

e eges $400.000.000
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610-C3. GESTION PARA LA Facultad de
DIPLOMACIA CIENTIFICA NACIONAL Administracién, Sede $400.000.000
Manizales

610-C4. RELACIONES

TRANSFRONTERIZAS PARA LA Sede Tumaco $500.000.000
TRANSFORMACION DE LAS REGIONES.

610-C5. ESPACIOS PLURILINGUES Direccién de

PARA LA INTERNACIONALIZACION Relaciones Exteriores 21:220.713.982
610-C6. INTERNACIONALIZACION .

L ARG Sede Palmira $300.000.000
610-C7. MOVILIDAD ACADEMICA Direccién de

INCLUYENTE Y DIVERSIFICADA Relaciones Exteriores S A000T
610-C8. ACOMPANAMIENTO

A LA MOVILIDAD ACADEMICA Sede Medellin $200.000.000

ESTUDIANTIL ENTRANTE EN LA UNAL

$7.500.000.000

Impacto en la Sede Bogota

|EROFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES - ORISEYSR-Iys &

cula en el proyecto madre 610, que consta de 8 proyectos componentes:

En el Componente 610-C1. COOPERACION A NIVEL LOCAL, REGIONAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL, se busca impulsar el intercambio de co-
nocimiento a nivel nacional e internacional, su transferencia y la coopera-
ci6n Sur-Sur, especialmente con América Latina y el Caribe, Asia y Africa,
y el impacto en la Sede sera la aplicacion de la estrategia de cooperacion
Sur-Sur: igualmente se buscara visibilizar las fortalezas académicas e in-
vestigativas de la Universidad Nacional de Colombia en entornos locales,
regionales, nacionales e internacionales, a través de diversas actividades
organizadas por la Sede.

El Componente 610-C2. GESTION PARA LA DIPLOMACIA CIENTIFICA
INTERNACIONAL, promueve la diplomacia cientifica internacional, basa-
dos en agendas de interés institucional, y en relacién con los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS), mediante la asesoria a grupos de inves-




tigacion interesados en presentar proyectos de formacion, investigacion,
extension, creacion e innovacioén en convocatorias internacionales.

El objetivo del Componente 610-C3. GESTION PARA LA DIPLOMACIA
CIENTIFICA NACIONAL, es crear el grupo de diplomacia cientifica na-
cional como mecanismo para promover el trabajo colaborativo entre la
Universidad, el Gobierno y las empresas, mientras que el del Componen-
te 610-C4. RELACIONES TRANSFRONTERIZAS PARA LA TRANSFOR-
MACION DE LAS REGIONES, es impulsar las relaciones transfronterizas
de las Sedes de Presencia Nacional en un sentido de cooperacién para la
transformacion del contexto/territorio, y para la Sede Bogota, es generar
un crecimiento de convenios con paises fronterizos y participacion en aso-
ciaciones y redes académicas.

En cuanto al Componente 610-C5. ESPACIOS PLURILINGUES PARA LA IN-
TERNACIONALIZACION, se trabajard en el fortalecimiento de las competen-
cias interculturales y multilingiiisticas de docentes, estudiantes y, adminis-
trativos (en lenguas maternas y extranjeras), incrementando los espacios que
permiten profundizar y fortalecer las competencias interculturales y multi-
lingiiisticas de los docentes, de los estudiantes y de los administrativos.

A través de actividades de internacionalizacion del curriculo y para la
Sede Bogot4, el Componente 610-C6. INTERNACIONALIZACION DEL CU-
RRICULO, que promueve programas y estrategias para la internacionali-
zacion del curriculo, que permitan la cooperaciéon con pares nacionales e
internacionales especialmente con América Latina y el Caribe, Asia y Afri-
ca, se tiene una meta para el trienio de 3852 movilidades; el Componente
610-C7. MOVILIDAD ACADEMICA INCLUYENTE Y DIVERSIFICADA, po-
tencializara la cooperacion, el intercambio, la investigacion y la movilidad
nacional e internacional, basados en agendas de interés regional para las
distintas sedes de la Universidad y en los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS): y mediante actividades que promuevan la interculturalidad y
el bilingiiismo en la Sede Bogota, se trabajard en el Componente 610-C8.
ACOMPANAMIENTO A LA MOVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL EN-
TRANTE EN LA UNAL, para promover la interculturalidad en la comuni-
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dad universitaria mediante la interaccién con los estudiantes visitantes
nacionales e internacionales, a través de actividades académica y no aca-
démicas, fomentando a su -vez el voluntariado en la institucion.

Subcomponente 610-C1-S1: APROVECHAMIENTO DE LAS OPORTUNIDA-
DES DE INTERNACIONALIZACION DEL CURRiCULO, RELACIONAMIEN-
TO ESTRATEGICO Y COOPERACION DE LA SEDE BOGOTA

Objetivo General: Afianzar y propender por el aprovechamiento de las
oportunidades de internacionalizaciéon del curriculo/internacionalizacion
en casa de la Sede Bogotd, para fomentar el relacionamiento estratégico
como escenario intencional y planeado, integrado en la dimension inter-
cultural y global, generando una mayor visibilidad de nuestra comunidad
universitaria en contextos regionales, locales y globales.

Oficina de Relaciones Internacionales, ORI, Sede Bogota, $ 459.698.800

Subcomponente 610-C6-S2: APROVECHAMIENTO DE LAS OPORTU-
NIDADES DE INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO PARA LA
SEDE BOGOTA

Objetivo General: Afianzar y propender por el aprovechamiento de las opor-
tunidades de internacionalizacion del curriculo/internacionalizacion en casa
de la Sede Bogotd, para fomentar el relacionamiento estratégico como esce-
nario intencional y planeado, integrado en la dimension intercultural y glo-
bal, generando una mayor visibilidad de nuestra comunidad universitaria en
contextos regionales, locales y globales.

Oficina de Relaciones Internacionales, ORI, Sede Bogota, $ 458.811.500

Subcomponente 610-C7-S2: APROVECHAMIENTO DE LAS OPORTUNIDA-
DES DE MOVILIDAD ACADEMICA DE LA SEDE BOGOTA

Objetivo General: Afianzar y propender por el aprovechamiento de las opor-
tunidades de internacionalizacién del curriculo/internacionalizacién en casa
de la Sede Bogot4, para fomentar el relacionamiento estratégico como esce-
nario intencional y planeado, integrado en la dimension intercultural y glo-
bal, generando una mayor visibilidad de nuestra comunidad universitaria en
contextos regionales, locales y globales.

Oficina de Relaciones Internacionales, ORI, Sede Bogota, $ 1.081.489.700
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Eje estratégico 3

E3 - ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA
FORMACION INTEGRAL

E3-P1 - Aprendizaje Colaborativo, Transformacién Pedagégica y Desarrollo
Curricular

Madre 614: APRENDIZAJE COLABORATIVO, TRANSFORMACION PEDAGOGICA Y
DESARROLLO CURRICULAR

Objetivo general: Contribuir tanto al Propésito Superior de la Universidad Nacional
como al cumplimiento de sus fines y avanzar en el cambio pedagégico, mediante

la formacién integral de los estudiantes; el trabajo colaborativo; el desarrollo y la
armonizacion curricular; la promocién y consolidacién de experiencias formativas
significativas; la reorganizacién de los posgrados; la creacién y puesta en marcha del
Instituto de Investigacion, Innovacién y Politica Educativa; y la consolidacion de los
ecosistemas de innovacién y de informacién para la gestion académica.

COMPONENTES RESPONSABLE INVERSION TOTAL
UNAL

Bl GIARENIZATE Direccién Académica

COLABORATIVO Y Sede Bogots $2.700.000.000
TRANSFORMACION PEDAGOGICA g

614-C2. DESARROLLO Y Direccién Nacional de

. 2.000. b

ARMONIZACION CURRICULAR Programas de Pregrado 2 0.000.000

614-C3. REORGANIZACION
Y REORIENTACION DE LOS
POSGRADOS

614-C4. FORMULACION Y
CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA
DE INNOVACION ACADEMICA

614-C5. FORMULACION Y
CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA
DE INFORMACION PARA LA
GESTION ACADEMICA

614-C6. FORMACION INTEGRAL Vicerrectoria Académica $ 1.800.000.000

614-C4. INSTITUTO DE
INVESTIGACION, INNOVACION Y
POLITICA EDUCATIVA

Direccion Nacional de

Programas de Posgrado 3900.000.000

Direccién Nacional de

Innovacién Académica 142000000

Vicerrectoria Académica $2.250.000.000

Facultad de

Arquitectura, Medellin S RO

$12.000.000.000
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Impacto en la Sede
La Vicerrectoria Académica de la Universidad asign6 a la DR ® (0

XN VTN R YN e el )V, 2 coordinacion del componente
614-C1. APRENDIZAJE COLABORATIVO Y TRANSFORMACION PEDAGO-
GICA, con una asignacién total de 2.700 millones de pesos, de los cuales
corresponde a la Sede la suma de 929 millones.

Este componente tiene los siguientes objetivos especificos:
1. Actualizar y fortalecer en pedagogia a los profesores de la Universidad
mediante el trabajo colaborativo.
Los siguientes son los indicadores para su medicién:
» Variacion porcentual de profesores que participan en actividades de
actualizacion y fortalecimiento pedagogico; con una meta nacional de
440 en la cual, la Sede Bogota debera cumplir con un ndmero de 150.
« Numero de seminarios, talleres, cursos libres, foros, en los cuales
participan los docentes como parte de las actividades de fortaleci-
miento pedagogico, con una meta nacional de 46, en la cual, la Sede
Bogota debera cumplir con 20.
» Numero de espacios de colaboracién interdisciplinarios y transdis-
ciplinarios, con una meta nacional de 72 en donde la Sede debera
cumplir con 50.

2. Crear y consolidar experiencias de aprendizaje basado en problemas,
retos y proyectos, aprendizaje colaborativo y aprendizaje situado.
El indicador definido es:
« Porcentaje de avance en el desarrollo de experiencias de aprendiza-
je basado en problemas retos y proyectos, aprendizaje colaborativo
y aprendizaje situado, con una meta nacional de 20, la cual, la Sede
Bogota debera cumplir con 8.

A continuacioén, se presenta la distribucion de los recursos prevista por la
Sede para cada vigencia:

Vigencia
Recurso Nacion 189.720.000 | 396.253.440 343.238.861 929.212.301




Madre 616: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS

Objetivo general: Mejoramiento continuo mediante la autoevaluacién la evaluacién
institucional y de los programas curriculares, el acompafiamiento académico, el
estimulo de becas de posgrado y la profundizacién en segunda lengua.

COMPONENTES | RESPONSABLE | INVERSION TOTAL UNAL

616-C1. AUTOEVALUACION
DE PROGRAMAS
CURRICULARES E
INSTITUCIONAL

616-C2. ACOMPANAMIENTO

Direccién Nacional
de Programas de $ 7.000.000.000
Pregrado

Direccién Académica,

ESTUDIANTIL EN EL AMBITO Sede Bogots $ 8.000.000.000

ACADEMICO &

G Direccién Nacional

POSGRADO: “GRADO DE

NG B2 PR B3 de P;ssgr?:jzs de $11.271.386.247

ASISTENTES DOCENTES. &

616-C4. FORTALECIMIENTO

EN LENGUA EXTRANJERA Facultad de

COMO APUESTA K

SR AL PERE LA Arqwtecturei, Sede $6.000.000.000
Medellin

INTERNACIONALIZACION
CURRICULAR

$32.271.386.247

Impacto en la Sede

Para la coordinacion y ejecucion del proyecto, la Vicerrectoria Académica
asigno ala la responsabi-
lidad del Componente 616-C2. ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL EN EL
AMBITO ACADEMICO, con una asignacién presupuestal total de 8.000 millo-
nes de pesos, de los cuales corresponde a la Sede la suma de 1.800 millones.
El objetivo especifico del proyecto es fortalecer los Grupos de Estudio Au-
ténomo (GEA) y la Escuela de Pares Tutores, y los indicadores son:
e Numero de estudiantes acompanados, con una meta nacional de
19.235, en la cual, la Sede Bogota deberd atender a 6.000 durante los
periodos académicos restantes del trienio 2022-2024.



Impacto del PGD en la Sede Bogota y proyectos de su Plan de Acciéon ‘ 65

 Talleres de reflexion y formacion sobre el rol del par tutor, con una
meta de 135, en la cual, la Sede Bogota aportara 15.

A continuacioén, se presenta la distribucion prevista por la Sede para cada
vigencia:

Vigencia

Sede Bogota 325.000.000 | 742.980.000 | 732.020.000 | 1.800.000.000

Dentro del Componente 616-C1. AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS CU-
RRICULARES E INSTITUCIONAL, la Sede Bogota contard con 1.800 mi-
llones de pesos con las siguientes responsabilidades a realizar durante el
trienio, en colaboracién con la Vicerrectoria Académica, en el marco del
objetivo general del componente: orientar los ejercicios de autoevaluacion
y evaluacion externa, nacionales e internacionales, que adelantan los pro-
gramas curriculares y la institucion con fines de mejoramiento continuo.

Los siguientes son los indicadores para este componente:

e Porcentaje de avance en el documento de Lineamientos de autoe-
valuacion con fines de mejoramiento y acreditacion para los progra-
mas curriculares actualizados, aplicados y validados.

» Numero de programas de pregrado y de posgrados que adelantan
ejercicios de autoevaluacion con fines de mejoramiento y con fines
de acreditacion.

» Numero de programas en proceso de acreditacién internacional so-
portado en documentos e informe de evaluacion de los procesos de
acreditacion internacional de los programas de pregrado acredita-
dos en vigencias anteriores (ABET y RIBA).

- Porcentaje de avance del documento con la metodologia para la
consolidacion y seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucio-
nal articulado con el Plan Estratégico Institucional - PLEI 2034 y
los Planes Globales de Desarrollo que lo componen, elaborado en
conjunto con la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.

» Porcentaje de avance en la Implementacion del modelo de evalua-
cion de los Programas de Admision Especial como parte de los ejer-




cicios de evaluacion para el mejoramiento continuo de los progra-
mas y las sedes.

Los compromisos que se destacan dentro de los deberes de la Sede Bogotd, son:

e Acompanar a las facultades y a los programas en el redisefio cu-
rricular, en el marco de la apropiacién del modelo actualizado de
autoevaluacion con fines de acreditacion.

e Acompanar el desarrollo de los procesos de autoevaluacién, con
fines de renovacion de acreditacion, para presentar ante el CNA al
menos 34 programas.

e Aportar parcialmente a la financiacion de la logistica de las visitas
de evaluacién externa de 65 programas curriculares que adelanten
procesos de acreditacion.

» Apoyar a 4 programas curriculares que tienen procesos de acredi-
tacion internacional en curso.

» Participar en la revision de los nuevos lineamientos de acreditacion
institucional establecidos en el Acuerdo 02 del 2020 del CESU y
los generados por el CNA, conforme a las solicitudes que realice la
Vicerrectoria Académica.

El presupuesto asignado por vigencias es:

Sede Bogota

Vigencia $449.961.565 $731.219.286 $618.819.149

El objetivo del Componente 616-C3. BECAS ASISTENTE DOCENTE es apo-
yar econdémicamente la oferta de 233 Becas de posgrado en las sedes an-
dinas de la Universidad, de las cuales, corresponden a la Sede Bogota, 176
Beca de Asistente Docente durante el trienio.

Adicionalmente, la Direccion Académica de la Sede aportara recursos
para otorgar aproximadamente 274 becas durante el trienio, con el fin de
contar con una oferta continua de 90 becas en cada periodo académico,
para un gran total de 450 becas durante el trienio.

Esta modalidad de beca se enfoca en estudiantes del nivel de doc-
torado, maestria y de especialidad del area de la salud de la Universidad
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con el objetivo de promover la formacién de nuevos docentes y, a su vez,
permitir a los estudiantes la oportunidad de adquirir o mejorar sus des-
trezas en areas del conocimiento afines con la formacion profesional que
estén adelantando en la institucion. Ademas, este tipo de beca también
pretende asegurar la sostenibilidad econémica de los beneficiarios duran-
te el desarrollo del programa curricular para que puedan lograr con éxito
su graduacion.

El presupuesto para este Componente es:

Vigencia / Recurso | 2022 2023 2024
Recursos Naci6n $1.080.000.000 | $1.126.472.037 $0
Recursos Sede S0 $1.033.527.963 $2.160.000.000
Total $1.080.000.000 | $2.160.000.000 | $2.160.000.000

El Componente 616-C4. FORTALECIMIENTO EN LENGUA EXTRANJERA
COMO APUESTA INSTITUCIONAL PARA LA INTERNACIONALIZACION
CURRICULAR, esta bajo el liderazgo de la Direcciéon Académica de la Sede
Medellin, con el objetivo de apoyar cerca de 1.100 estudiantes, por periodo
académico, que desean aprender o mejorar su conocimiento de una lengua
extranjera, como libre eleccion del plan de estudios.

Para el caso de la Sede Bogot4, se continuaran ofertando cursos en el
marco del programa Explora UN Mundo e Intensive English, con diferentes op-
ciones de lenguas extranjeras: Inglés, Francés, Italiano, Aleman y Portugués.

El presupuesto previsto es:

Vigencia / Recurso |

Recursos Nacién

2022
$466.400.000

| 2023
$946.050.000

2024
$991.100.000

Recursos Sede

$ 150.000.000

$300.000.000

$300.000.000

Total

$ 616.400.000

$1.246.050.000

$1.291.100.000




Con el propésito de contribuir con la formacién integral de los estudiantes
y con la promocién y consolidacion de experiencias formativas significa-

VR EYDIRECCION DE PATRIMONIO CULT URA LYol o) e ER Bsiye) (el vs)

de inversion:

Focal F-18: ALIANZAS PARA EL ARTE, LAMEMORIA Y LA BIOCULTURA
COMO UN PROYECTO TRANSDISCIPLINAR

Objetivo general: Disefar proyectos transversales del arte, la memoria,
la musica y las Colecciones Patrimoniales a largo plazo; concibiendo a la
Universidad Nacional de Colombia como un gran centro cultural y actor
fundamental en la construccién de los procesos culturales a largo plazo.
Direccioén de Patrimonio Cultural, Sede Bogot4, $2.005.000.000

E3-P2 - Armonizacion de las Funciones Misionales para la gestion del
conocimiento

Madre 607: ARMONIZACION, FORTALECIMIENTO Y VISIBILIDAD DE LAS
FUNCIONES DE INVESTIGACION, EXTENSION E INNOVACION PARA UNA GESTION
DEL CONOCIMIENTO COLECTIVAYY TRANSFORMADORA

Objetivo general: Armonizar, fortalecer y visibilizar la investigacion, la extension,
creacién e innovacién para garantizar una gestion integral y eficaz del conocimiento.

COMPONENTES | RESPONSABLE | INVERSION TOTAL UNAL
607-C1. ARMONIZACION DE LA Vicerrectoria de
INVESTIGACION Y EXTENSION Investigacion S ZADBLDY
607-C2. INVESTIGACION
Y CREACION PARA LA Vicerrectorfa de
TRANSFORMACION DE LOS Investigacion 5 2310
TERRITORIOS
607-C3. INNOVACION,
TRANSFERENCIA DE Vicerrectorfa de
CONOCIMIENTO Y Investigacién $ BIEIEE00

EMPRENDIMIENTO

607-C4. MEJORAMIENTO DE
LOS LABORATORIOS PARA EL Vicerrectorfa de
AVANCE DE LA CIENCIA, LA Investigacion

TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

$ 13.300.000.000



https://bpun2022.unal.edu.co/proyectos-focales/F-18/panel-control
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7-C5. GESTION DE RECUR Vi i
607-C5. GESTIO CURSOS icerrectoria de $ 2.460.000.000

Y SERVICIOS BIBLIOGRAFICOS Investigacion
607-C6. DIFUSION
Y DIVULGACION DE Unimedios $3.000.000.000

CONOCIMIENTO

607-C7. GESTION DEL Vicerrectorfa de
CONOCIMIENTO COLECTIVAY Investizacion $12.648.000.000
TRANSFORMADORA &

607-C8. CAPACIDADES
INSTITUCIONALES PARA LA e e
GESTION DE PROYECTOS Investigacion $ 1.200.000.000
DEL SISTEMA GENERAL DE

REGALIAS (SGR)

607-C9. EXCELENCIA PARA EL Vicerrectorta de
DESARROLLO SOSTENIBLE DE s $ 6.750.000.000
LOS TERRITORIOS estigacio

607-C10. MODELO DE IMPACTO Vicerrectoria de

$1.000.000.000

Y CAPACIDADES Investigacion
607-C11. PORTAL EN LINEA DE Vicerrector(a de
LAS COLECCIONES CIENTIFICAS $1.000.000.000

Investigacion

DE LA UNAL

$72.617.000.000

Impacto en la Sede Bogota

IREIDIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION-DIE BRYE e Qi FReen!

la Vicerrectoria de Investigacion, en algunos de los componentes del pro-
yecto madre 607, de la siguiente manera:

En el Componente 607-C1. ARMONIZACION DE LA INVESTIGACION Y
EXTENSION, la Sede participara en tres (3) pilotos de cursos/diplomados
en modalidad virtual intersedes y/o interfacultades, en tematica de salud,
desarrollo Territorial Sostenible y construccion de nacién y paz sostenible
desde los territorios, como parte del objetivo brindar soluciones a retos y
problematicas priorizadas por el territorio y relacionadas con el desarrollo
sostenible y la construccion de paz de manera colaborativa con las otras Se-
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des, a través de las estrategias de Educacion continua dirigida a diferentes
publicos objetivo: el aporte aproximado del Nivel Nacional a la Sede Bogota
es de $300.000.000.

El Componente 607-C2. INVESTIGACION Y CREACION PARA LA TRANS-
FORMACION DE LOS TERRITORIOS se operara mediante diferentes fren-
tes, principalmente mediante el mecanismo de convocatorias nacionales:

Creacion mediante el mecanismo de Convocatoria, de por lo menos
5 semilleros interdisciplinarios, interfacultades e intersedes, para
fomentar en la comunidad académica de la Universidad la inicia-
cién temprana en las actividades de investigacion, creacion, exten-
sién e innovacion. Dirigido a estudiantes de pregrado y posgrado.
El nivel nacional tiene una disponibilidad de § 2.599.000.000. Sin
embargo, el valor asignado a la Sede Bogota, esta sujeto al ndame-
ro de propuestas que resulten financiadas para la Sede, segun las
condiciones de la convocatoria en donde participan todas las sedes
de la Universidad

Financiaciéon de Proyectos robustos de investigacion, creacion,
extension, innovaciéon y emprendimiento, interdisciplinarios, in-
tersedes o interinstitucional, con participaciéon de docentes de la
Sede, segun las areas estratégicas y mediante Convocatorias Nacio-
nales. Es importante sefialar que aun cuando nivel nacional tiene
una disponibilidad de $4.800.000.000. el valor asignado a la Sede
Bogotd, esta sujeto al nimero de propuestas que resulten financia-
das para la Sede, segin las condiciones de la convocatoria en donde
participan todas las sedes de la Universidad

Participacion en la Red de Comités de ética de la UNAL, para forta-
lecer la Conformacion, funcionamiento y alcances de los comités de
ética de la Universidad Nacional de Colombia, el aporte aproximado
del Nivel Nacional a la Sede no es cuantificable.

En cuanto al fortalecimiento de capacidades de investigacion, crea-
cién artistica e innovacion de la comunidad académica mediante
el intercambio de conocimiento en el 4mbito nacional e interna-
cional, asi como con la divulgacién de la producciéon cientifica y
artistica, se espera los siguientes impactos:
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- Aproximadamente 294 movilidades en modalidades presen-
cial y virtual para el intercambio de conocimiento en el 4m-
bito nacional e internacional.

- Cerca de 630 postulaciones a oportunidades nacionales e in-
ternacionales a las que aplican los investigadores.

- Alrededor de 45 eventos de investigacion.

El Nivel Nacional tiene una disponibilidad de $1.227.600.000. Sin
embargo, el valor asignado a la Sede Bogot4, esta sujeto al nimero de pro-
puestas que resulten financiadas para la Sede, segun las condiciones de la
convocatoria en donde participan todas las sedes de la Universidad.

En cuanto al Componente 607-C3. INNOVACION, TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO Y EMPRENDIMIENTO, la Sede Bogota participard en
la definicion de la politica y en la creacion del sistema de innovacion, transfe-
rencia y emprendimiento de la Universidad Nacional de Colombia, en el cual
se contemplan los siguientes entregables o impactos para la Sede Bogota:

1. Grupo base comité consultivo (7 facultades y DIEB) y participacion ac-
tiva en al menos 3 eventos del ecosistema,

2. Liderazgo de la red de transferencia e innovacion de la region,

Formacion y orientaciones a través del programa CATI,

4. Consolidacion OTRI UNAL Bogota con 4 programas: innovacion, trans-
ferencia y propiedad intelectual, emprendimiento - Méntor y proyectos
estratégicos.

5. CDT - Nodos de Transferencia - Articulacion estructuras de apoyo al
escalamiento y emprendimiento: dotacién de estructuras de apoyo a
la innovacion.

6. Treinta (30) posibles desarrollos - propuestas de escalamiento evalua-
das y priorizadas,

7. Cinco (5) empresas tipo spin-off (minimo 2 spin-off de regiones y 2 start
up),

8. Dos (2) licenciamientos a empresas ya establecidas y 3 licenciamientos
spin-off

9. Un (1) semillero en Innovacion, Transferencia y Emprendimiento

La Sede contara con un aporte del Nivel Nacional para este componente de

$1.800.000.000.

5o
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Para el Componente 607-C5. GESTION DE RECURSOS Y SERVICIOS BI-
BLIOGRAFICOS, se propende por el mejoramiento del acceso a recursos
bibliograficos digitales, herramientas para gestion de conocimiento e infor-
macion bibliométrica de apoyo a fines misionales en aspectos tales como:
portal de servicios del SINAB y las herramientas para gestiéon de conoci-
miento, usabilidad de los recursos bibliograficos y acceso a informacion
cientifica de relevancia. Para ello la Sede contara con aportes del Nivel na-
cional de $200.000.000

Frente al Componente 607-C4. MEJORAMIENTO DE LOS LABORATO-

RIOS PARA EL AVANCE DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVA-

CION, Ia coordina el impacto que este

componente tendrd en la Sede y se vera reflejado a través de tres metas

especificas que son:

1. Consolidar programas de reposiciéon y mantenimiento de los equipos
robustos para uso compartido en la Universidad Nacional de Colombia.
Se tiene como meta impactar al menos el setenta por ciento de los equi-
pos robustos para uso compartido en lo tocante a su mantenimiento o
reposicion. No se realizard asignacion de recursos discriminados por
las diferentes sedes, sino que se hard convocatoria del orden nacional,
actividad que contara con recursos por cinco mil millones de pesos
para el conjunto global de las Sedes.

2. Identificar y potenciar la gestion y las capacidades técnicas y tecnolo-
gicas de los laboratorios, con la que se espera atender las necesidades
y problematicas identificadas de al menos 52 laboratorios de la Sede,
como también impulsar la creacion de estrategias de cooperacion de
laboratorios internas o externas a la Universidad. Para lograr estas me-
tas, parte de los recursos se asignaran por convocatoria del orden na-
cional (creacion de estrategias de cooperacion) y otra parte se asignara
para gestion en las sedes. Los respectivos valores para asignar para eje-
cucion en la sede Bogotéd no se han informado. Esta actividad contara
con recursos por cinco mil novecientos veinte millones de pesos para
el conjunto global de las Sedes.
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3. Establecer los requerimientos técnicos, tecnologicos y de gestion nece-
sarios para la implementacion de estrategias de transformacion digital
en los laboratorios al servicio de la docencia en un entorno de trabajo
colaborativo e intercedes. Para este objetivo la DNIL asigné recursos
por trecientos millones de pesos para ser ejecutados conjuntamente
entre las sedes Medellin, Manizales y Bogota.

Los proyectos particulares de la Sede, que se formulan para avanzar en la ar-
monizacion de las Funciones Misionales para la gestion del conocimiento, son:
Subcomponente 607-C1-S2: HACIA UNA INTERACCION CON EL ENTORNO:
ESTRATEGICA, RECIPROCA Y EFICIENTE

Objetivo general: Fortalecer la interaccion de la Universidad Nacional de
Colombia con el entorno a partir de la construccion de relaciones estraté-
gicas, reciprocas y eficientes.

Division de Extension, Sede Bogota, $1.300.000.000

Subcomponente 607-C5-S2: NUESTRA BIBLIOTECA INCLUYENTE, MO-
DERNA 'Y PARTICIPATIVA

Objetivo general: Optimizar los servicios de informacion bibliotecaria
para la comunidad universitaria que faciliten las actividades académicas y
de investigacién de forma incluyente y participativa en las Bibliotecas de
la Sede Bogota.

Division de Bibliotecas, Sede Bogota, $578.000.000

Subcomponente 607-C7-S1: UNAL SEDE BOGOTA - POLO DE DESARROLLO
PARA LA REGION

Objetivo general: Posicionar a la Universidad Nacional de Colombia sede
Bogota como polo de desarrollo de la region a través del liderazgo y el apo-
yo a las agencias y programas estratégicos de Bogota Region.

Direccion de Investigacion y Extension, Sede Bogotd, $1.355.800.000

Subcomponente 607-C3-S4: HACIA UN SISTEMA ITEM ESTRATEGICO Y
ARTICULADOR

Objetivo general: Fortalecer la interaccion de la Universidad Nacional de
Colombia con el entorno a partir de la construccion de relaciones estraté-
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gicas, reciprocas y eficientes que potencien la 1. Innovacion, Transferencia
y Emprendimiento. 2. Armonizacion de la Extension con la Investigacion.
Division de Extension, Sede Bogota, $250.000.000

Subcomponente 607-C2-S2: INVESTIGACION Y CREACION PARA LAS CO-
MUNIDADES - SEDE BOGOTA

Objetivo general: Impulsar el liderazgo de la Universidad Nacional de Colom-
bia en procesos de investigacion y creacién a través del fortalecimiento de las
capacidades de la comunidad académica de la Sede Bogota y la integracion de
las funciones misionales.

Division de Investigacion, Sede Bogota, $3.622.000.000

Subcomponente 607-C4-S4: MEJORAMIENTO DE LOS LABORATORIOS
PARA EL AVANCE DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGiA, LAINNOVACION Y LA
CREACION - SEDE BOGOTA

Objetivo general: Fortalecer los laboratorios de la Sede Bogota en los as-
pectos misionales de investigacion, formacion, extension y creacion bajo
el criterio calidad y eficiencia para la comunidad académica de la Univer-
sidad Nacional de Colombia.

Direccion de Laboratorios, Sede Bogot4, $1.901.000.000

Focal F-47: FORMACION DE HABILIDADES PARA LA VIDA Y EL DESA-
RROLLO PROFESIONAL CON UN ENFOQUE CRITICO, CREATIVO Y SOS-
TENIBLE.

Objetivo general: Disefiar proyectos transversales del arte, la memoria,
la musica y las Colecciones Patrimoniales a largo plazo; concibiendo a la
Universidad Nacional de Colombia como un gran centro cultural y actor
fundamental en la construccién de los procesos culturales a largo plazo.
Division de Extension, Sede Bogota, $1.400.000.000

Focal F-32: ESTUDIO DE APROPIACION SOCIAL DE LA TECNOLOGIA EN
ACCIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL - SEDE BOGOTA CON CO-
MUNIDADES 2022-2024

Objetivo general: Disefiar una metodologia para el estudio de Apropiacion


https://bpun2022.unal.edu.co/proyectos-focales/F-32/panel-control
https://bpun2022.unal.edu.co/proyectos-focales/F-32/panel-control
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Social de la Tecnologia (AST) en proyectos de extensiéon universitaria y
otros proyectos académicos de la Universidad Nacional - Sede Bogota, que
tienen incidencia o relacion directa con comunidades.

Division de Extension, Sede Bogota, $420.000.000

E3-P3 - Bienestar Universitario - Bien Ser y Buen Vivir

Madre 604: TRANSFORMACION DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO PARA EL BIEN SER

Y EL BUEN VIVIR

Objetivo general: Avanzar en la transformacion del Bienestar Universitario para el bien

sery buen vivir de la comunidad universitaria, bajo los enfoques de Desarrollo Humano

Integral, Educacién Inclusiva y Promocién de la Salud, con el fin de promover el cambio

cultural y la formacién integral en la Universidad Nacional de Colombia.
COMPONENTES RESPONSABLE INVERSION TOTAL

UNAL

604-C1. RECONCEPTUALIZACION

DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO PARA Direcci('?n Nacional ¢ 64.360.000

EL BIEN SERY EL BUEN VIVIR DE LA de Bienestar

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

604-C2. GESTION EFICIENTE Direccién de

DEL SISTEMA DE BIENESTAR Bienestar, Sede $ 1.207.692.000

UNIVERSITARIO Medellin

604-C3. CONTRIBUCIONES

A NUEVOS APRENDIZAJES Y Direccion de

TRANSFORMACIONES CULTURALES .

EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL B'engzta;a,sede 2 349.270.880

DE COLOMBIA A TRAVES DE LA g

EDUCACION INCLUSIVA

604-C4. UNIVERSIDAD PROMOTORA Direccién de

DE SALUD EN PRO DEL BIEN SERY .

BUEN VIVIR EN LA UNIVERSIDAD B'e”;:lt;ri’rjede 2 683.975.636

NACIONAL DE COLOMBIA

604-C5. PREVENCION Y ATENCION Facultad de

DE LAS VIOLENCIAS BASADAS Lo

EN GENERO EN LA UNIVERSIDAD C'ESZ:S :;”;i;as’ 2 732.740.480

NACIONAL DE COLOMBIA g
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604-C6. FORMACION INTEGRAL

DESDE LA PERSPECTIVA DEL Direccién de
ACOMPANAMIENTO INTEGRAL Bienestar, Sede $795.993.600
DEL SISTEMA DE BIENESTAR Bogotd

UNIVERSITARIO

604-C7. TOMA DE DECISIONES
INFORMADAS PARA EL BIEN SERY Direccién Nacional
BUEN VIVIR EN LA UNIVERSIDAD de Bienestar

NACIONAL DE COLOMBIA

604-C8. FORTALECIMIENTO Direccién Nacional
INSTITUCIONAL - BIENESTAR de Bienestar $ 1.030.922.604
UNIVERSITARIO

$ 135.044.800

$5.000.000.000

Impacto en la Sede Bogota

La [o3{efej ()0 0] S N RYVENY de 1a Sede, participa del proyecto madre 604
y sus componentes de la siguiente manera:

En el Componente 604-C2. GESTION EFICIENTE SBU, las principales ac-
tividades de la Sede son el levantamiento de necesidades de equipos, e
Instalacién y mantenimiento de los equipos y/o herramientas para el for-
talecimiento de los servicios realizados por las areas de bienestar en las
diferentes sedes, incluyendo la Sede Bogota, y los cuales son priorizados
de acuerdo al analisis y estudio realizado desde la Direccion de Bienestar
de la Sede Medellin, los cuales no incluyen equipos de computo/hardware
o recursos de personal.

En el Componente 604-C3. CONTRIBUCIONES A NUEVOS APRENDIZAJES
Y TRANSFORMACIONES CULTURALES EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA A TRAVES DE LA EDUCACION INCLUSIVA, la Sede parti-
cipara y apoyard en la implementacion de la estrategia de promocion del
enfoque de Educacion Inclusiva, dirigidas a la comunidad universitaria,
asi como en la socializacion de la politica institucional y académica de
Educacion Inclusiva.
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Para el Componente 604-C4. UNIVERSIDAD PROMOTORA DE SALUD EN
PRO DEL BIEN SER Y BUEN VIVIR EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA, cuyo principal objetivo es participar y apoyar la caracterizacion
y analisis de perfiles de riesgo colectivo del consumo de sustancias psicoac-
tivas por parte del estamento estudiantil, Bogota participara en la definicion
de una propuesta de plan de accién que apunten a la reduccion de riesgos y
danos asociados al consumo de sustancias psicoactivas en el estudiantado.

Desde la Facultad de Ciencias Humanas, de la Sede Bogotd, se lidera el
Componente 604-C5. PREVENCION Y ATENCION DE LAS VIOLENCIAS BA-
SADAS EN GENERO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, Im-
plementar acciones de prevenciéon de violencias basadas en género desde
Bienestar Universitario en la sede, y para Bogota de contara con recursos
por valor de $67°112.960, para implementar estrategias de comunicacién
dirigidas a toda la comunidad universitaria que informen sobre las accio-
nes de prevencion y atencion de las violencias basadas en género que se
dan en el contexto Universitario, asi como para implementar acciones de
atencion de casos de violencias basadas en género desde el Area de Acom-
panamiento Integral en la Sede.

El Componente 604-C6. FORMACION INTEGRAL DESDE LA PERSPECTIVA
DEL ACOMPANAMIENTO INTEGRAL DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNI-
VERSITARIO, coordinado por la Direccion de Bienestar de la Sede Bogo-
ta, tiene como principal actividad asegurar la prestacion de servicios de
atencion y acompafiamiento integral estudiantil en cada una de las sedes,
para lo cual contara con recursos por valor de $208’755.200, para la Sede.

Para la Sede Bogots, el nivel nacional destind $78’648.000 para par-
ticipar y apoyar la implementacion del plan de trabajo con las acciones
priorizadas para fortalecer el Sistema de Bienestar Universitario, asi como
la implementacion las estrategias de comunicacién y divulgaciéon a nivel
nacional que aporten en la transformacion de los imaginarios y practicas
institucionales desde los enfoques de Género, equidad y diversidad.

El total recursos a recibir desde el nivel nacional para Bienestar Bogo-
t4, sin incluir los valores de los equipos de dotacién, es de $354’516.160.
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Subcomponente 604-C4-S1: PROMOCION SALUD EN BOGOTA

Objetivo general: Establecer y ejecutar acciones de promocion y el cuidado
de la salud de las personas que integran la Universidad, que favorezcan la
adopcioén de estilos de vida saludables y el fortalecimiento de habilidades
que soporten el afrontamiento de los desafios de la vida cotidiana en los
niveles personal, familiar, social, académico, laboral y cultural.

Direccion de Bienestar, Sede Bogota, $1.010.000.000

Focal F-26: FORTALECIMIENTO DECAPACIDADES ACADEMICAS Y DE
ESPACIOS FISICOS PARA LA EDUCACION INICIAL BASICA Y MEDIA DEL
IPARM DE LA SEDE BOGOTA

Objetivo general: Disefiar una estrategia de intervencioén académica y una
infraestructura adecuada que permita aumentar los niveles de aprendi-
zaje de los estudiantes del IPARM - Sede Bogotd, mejorando los procesos
pedagogicos y académicos.

Vicerrectoria, Sede Bogot4, $2.596.000.000

Focal F-4: INFRAESTRUCTURA DE BIENESTAR PARA UNA SANA CON-
VIVENCIA

Objetivo general: Disefar y adecuar la infraestructura fisica para la promo-
cién de habitos de vida saludable y prevencion de la enfermedad en la co-
munidad universitaria, que permitan el fortalecimiento del autocuidado y
de habilidades que propicien la calidad y permanencia académica.
Direcciéon de Bienestar, Sede Bogot, $ 2.215.000.000


https://bpun2022.unal.edu.co/proyectos-focales/F-26/panel-control
https://bpun2022.unal.edu.co/proyectos-focales/F-4/panel-control
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Eje estratégico 4

/] R ' A . A . . A .
E4-P1 - Sistema de planeacién y sostenibilidad financiera UNAL

Madre 613: FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION INSTITUCIONAL Y LA GESTION
FINANCIERA

Objetivo general: Fortalecer y armonizar los instrumentos de la planeacién y la
sostenibilidad financiera de la Universidad Nacional de Colombia.

COMPONENTES RESPONSABLE INVERSION TOTAL UNAL

613-C1. FORTALECIMIENTO
DEL PROCESO DE
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO.

613-C2. FORTALECIMIENTO DE Direccién Nacional

Direccién Nacional
de Planeacién y $200.000.000
Estadistica

LA ACTIVIDAD ESTADISTICA de Planeaciény $ 800.000.000
INSTITUCIONAL Estadistica
613-C3. FORTALECIMIENTO Gerencia Nacional
DE LA GESTION FINANCIERA Financieray Sin informacién
INSTITUCIONAL Administrativa

$ 3.000.000.000

Desde la Sede Bogots, se contribuye con el propoésito institucional de forta-
lecer y armonizar los instrumentos de la planeacioén, a través del proyecto:
Subcomponente 613-C1-S1: CONSOLIDACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA
VISUALIZACION E INTERACCION DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION
DE LA SEDE BOGOTA A PARTIR DE UNA PLATAFORMA WEB

Objetivo general: Consolidar una estrategia para la visualizacion e inte-
raccion de los resultados de la gestion de la Sede Bogota a partir de una
plataforma web.

Oficina de Planeacion y Estadistica, Sede Bogota, $900.000.000




E4-P2 - Gesti6n académica, administrativa, ambiental y del talento
humano

Madre 609: CONSOLIDACION DE LA GESTION UNIVERSITARIA: HACIA UN MODELO
ARMONICO, COLECTIVO Y TRANSFORMADOR

Objetivo general: Consolidar un modelo de gestién estratégica intersedes que
fundamentado en el compromiso ético institucional establezca procesos generadores
de valor sustentados en el mejoramiento continuo y desde el cual se optimicen
politicas y estrategias armonizadas, en una concepcién contemporanea de gestion
orientada al logro y al servicio tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad
en su conjunto.

COMPONENTES RESPONSABLE INVERSION TOTAL UNAL
609-C1. MODELO
INTERSEDES EN EL MARCO

DE LA TRANSFORMACION
ORGANIZACIONAL DE LA UNAL

Vicerrectorfa General $ 1.300.000.000

609-C2. GESTION
ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO PARA EL
DESARROLLO DE SERVIDORES | Direccion Nacional de
INTEGRALES COMO Personal
AGENTES DE CAMBIO CON
RESPONSABILIDAD ETICAY
SOCIAL

$4.400.000.000

609-C3. GESTION
INSTITUCIONAL INTEGRAL
POR PROCESOS Y REDUCCION
DE BRECHAS ENTRE LOS
COMPONENTES MISIONAL Y
ACADEMICO-ADMINISTRATIVO

Vicerrectorfa General $3.500.000.000

609-C4. SISTEMA DE
INTEGRIDAD Y PROBIDAD Vicerrectorfa General $ 1.600.000.000
PARA LA UNAL

609-C5. SISTEMA NACIONAL
DE EGRESADOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA

Vicerrectorfa General $1.900.000.000

$12.700.000.000
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Impacto en la Sede Bogota

Dentro del Componente 609-C3. GESTION INSTITUCIONAL INTEGRAL
POR PROCESOS Y REDUCCION DE BRECHAS ENTRE LOS COMPONEN-
TES MISIONAL Y ACADEMICO-ADMINISTRATIVO, la Sede Bogota tendra
la responsabilidad de ejecutar $913.000.000, para apoyar y aportar al cum-
plimiento del objetivo de este componente, el cual es el fortalecimiento de
la cultura de la gestién institucional integral por procesos y la reduccién de
las brechas entre los componentes misional, académico y administrativo.

Se trabajard en la implementacién de la armonizacion entre el modelo
SIGA y los procesos de mejoramiento asociados a la autoevaluacién y la
acreditacion institucional, en los elementos comunes y convergentes, en
el aseguramiento de la calidad institucional, en el plan de fortalecimiento
de competencias y conocimientos para la apropiacion del Modelo SIGA, en
las estrategias para fortalecer la cultura de la gestion institucional integral
por procesos, en el Modelo de Gestion del Conocimiento Organizacional,
en la cultura frente a la gestion del cambio, en la consolidaciéon del progra-
ma de tramites y servicios y en la metodologia de arquitectura de proce-
sos de manera integral.

Se recibirdn recursos para el trienio asi:

0 0 024

Gastos de personal | $172.200.000 $344.400.000 $344.400.000
Gastos de viaje $ 3.000.000 $ 5.000.000 $  5.000.000
capacitacion S - $ 15.800.000 $ 15.800.000
Materialesy $ 7400000 |$ - § -
suministros

$ 182.600.000 $365.200.000 $365.200.000

Dentro del Componente 609-C4. SISTEMA DE INTEGRIDAD Y PROBIDAD
PARA LA UNAL, la Vicerrectoria General de la Universidad, en coordi-

nacion con la YR VNGV SPWGIN)Y, disenard, implementard y con-
solidara el uso y la apropiacion del Sistema de Integridad y Probidad para
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la Universidad Nacional de Colombia, con la participacion de todas las
Sedes de la Universidad, como quiera que lo que se pretende es construir
un Sistema unificado institucional.

En el marco de los objetivos del proyecto componente, se brindara a
los estudiantes, personal docente y administrativo de la Sede Bogota y de-
mas sedes de la Universidad la Catedra Colombiana: Ciudadania, Integri-
dad y Lucha contra la Corrupcion (online). Habitualmente la Catedra ofre-
ce 500 cupos semestrales para la Sede Bogota. Asi mismo, se continuaran
adelantando los foros internacionales sobre probidad y transparencia, en
modalidad hibrida, asi como capacitaciones, sensibilizaciones y talleres
sobre tematicas de servicio al ciudadano, compromiso ético, transparen-
cia y acceso a la informaciéon publica, con impacto en todas y cada una de
las sedes de la Universidad.

A través del Componente 609-C5. SISTEMA NACIONAL DE EGRESA-
DOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, se impactara a la
Sede Bogota con el desarrollo de estrategias y actividades que permitan la
participacion de los diferentes actores en el fortalecimiento de la Universi-
dad, la consolidacion del Programa, de la Red y el Sistema de Informacion,
aumentar la vinculacion de los “Unalistas” en los procesos académicos de
la Institucion y aportar a la sostenibilidad de Nacioén.

Para tal fin, se proyectan las siguientes acciones en el trienio que
atienden a las necesidades y demandas de la Sede y sus Facultades: apro-
bacion Estatuto del Egresado; feria Virtual Campus Laboral UNAL 2023 y
2024; Encuentro Internacional de Egresados 2023 y 2024; desarrollo de la
Segunda Fase al Sistema de Informaciéon de Egresados - SIE (herramienta
de interaccion entre las egresadas y los egresados con la Universidad y el
sector productivo); recoleccion e informacion de la comunidad egresada;
3 campanas publicitarias para fortalecer la identidad del Programa y la
marca UNAL; ademas de la apertura de convenios y alianzas que robuste-
cen las areas de Emprendimiento, Voluntariado, Filantropia, Empleabili-
dad, Inclusién y Comunidad, Internacionalizacién, Investigacion, Ciencia
y Tecnologia, entre otros.

Los proyectos de inversion de la Sede, que aportan al modelo de ges-
tion estratégica mediante el disefo e implementacioén de procesos genera-
dores de valor para optimizar politicas, estrategias y recursos, son:



Impacto del PGD en la Sede Bogota y proyectos de su Plan de Acciéon ‘ 83

Subcomponente 609-C3-S1: CULTURA DE LA CALIDAD PARA LA GESTION
INSTITUCIONAL INTEGRAL POR PROCESOS

Objetivo general: Facilitar la implementacion exitosa de los procesos de
transformacion, la aceptacion y asimilacion de los cambios, producto de
una nueva forma de gestion.

Oficina de Planeacion y Estadistica, Sede Bogota, $800.000.000

Subcomponente 609-C1-S1: CENTRO DE SERVICIOS COMPARTIDOS DE TE-
SORER{A DE LA SEDE BOGOTA

Objetivo general: Crear e implementar un Centro de Servicios Compartidos
de Tesoreria que permita optimizar la gestion de recursos y la calidad en
los servicios prestados para los usuarios de la Sede Bogota de la Universi-
dad Nacional de Colombia.

Direccion Financiera y Administrativa, Sede Bogota, $1.859.811.733

Subcomponente 609-C1-S2: CONSTITUCION - OFICINA DE GESTION DE
PROYECTOS SEDE BOGOTA “PMO BOGOTA”

Objetivo general: Desempefiar operaciones técnicas, juridicas y adminis-
trativas especializadas en el acompafamiento a la negociacion, elabora-
cién de acuerdos de voluntades y la articulacion y seguimiento de las acti-
vidades pactadas, relacionadas con la ejecucion de los proyectos.

Division de Extension, Sede Bogota, $1.308.000.000
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E4-P3 - Gestion integral del dato, de la informaci6n y la comunicacién
institucional

Madre 612: CONECTIVIDAD LAN Y WLAN EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA

Objetivo general: Fortalecer la conectividad de las redes LAN y WLAN a través de
la implementacién de SDN, optimizar la conectividad internet y WAN para las SPN
y fortalecer e integrar tecnologias y saberes para el desarrollo de la computacién
cientifica en la Universidad Nacional de Colombia.

COMPONENTES RESPONSABLE INVERSION TOTAL UNAL

612-C1. FORTALECIMIENTO Seccion de
DE LA CONECTIVIDAD DE LA Infraestructura
REDES LAN Y WLAN A TRAVES y Gestién de

DE LA IMPLEMENTACION DE servicios de TI, S AL0T0000Ee

SDN EN LA UNIVERSIDAD Division de Gestion
NACIONAL DE COLOMBIA Tecnoldgica, DNED
612-C2. CONECTIVIDAD WAN | Seccién de

E INTERNET DE LAS SEDES Infraestructura

ORINOQUIAY TUMACO, AS| y Gestién de
COMO DE LOS MECANISMOS | servicios de TI,

DE CONTROL DE ACCESO A LA | Divisién de Gestion
RED EN LA SEDE BOGOTA Tecnolégica, DNED

$570.000.000

612-C3. FORTALECIMIENTO

nteGuoONDE |
TECNOLOGIAS Y SABERES .
y Gestién de

PARA EL DESARROLLO DEL Sin informacién
COMPUTO CIENTIFICO EN LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE

servicios de Tl,
Division de Gestion
Tecnolégica, DNED

COLOMBIA

$ 25.570.000.000

Impacto en la Sede Bogota

JESECCION DE INFRAESTRUCTURA Y GESTION DE SERVICIOS DE TI,

ISRy ) g iTeTefo g Vi v de la Division de Gestion Tecnologica, Direccion
Nacional de Estrategia Digital liderara dos de los tres proyectos Compo-
nentes del proyecto madre 612.
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Mediante el desarrollo del Componente 612-C1. FORTALECIMIENTO DE
LA CONECTIVIDAD DE LA REDES LAN Y WLAN A TRAVES DE LA IMPLE-
MENTACION DE SDN EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, se
contemplan los siguientes aspectos:

1. Actualizacion de equipos de red para reducir el nivel de obsolescencia
de las redes a nivel nacional en lo que comprende a equipos activos y
red Wireless para los edificios y espacios priorizados.

2. Implementacion de mecanismos de redes definidas por software (Sof-
tware defined Networks, SDN) para optimizar la gestion y el uso de los
recursos.

3. Transferencia de conocimientos para la apropiacion y buen uso de las
nuevas tecnologias que sean implementadas para el equipo técnico de
la Universidad, producto del desarrollo del proyecto.

En consecuencia, se plantean las siguientes metas para cada una de las li-

neas de accion:

1. Renovacion de la infraestructura principal de redes (equipos de Core y
de distribucién), para el caso de la sede Bogot3, se plantea una renova-
cion del 100% del total de equipos existentes.

2. Actualizacién de la infraestructura a nivel de equipos de comunicacio-
nes (switches) y antenas de comunicaciéon (WIFI) por lo menos en un
50% del total de equipos que se encuentran obsoletos para los edificios
priorizados, y la priorizacion de los espacios sera realizada en el marco
del desarrollo del proyecto de acuerdo con las necesidades que se iden-
tifiquen para cada uno de los espacios de la Sede.

3. Implementacion de mecanismos de gestion y optimizacion del uso del
servicio para el 100% de la solucién adoptada.

4. Entrenamiento técnico para el personal del area de redes y comunica-
ciones de la Universidad (10 personas).

De igual manera resulta importante destacar que para el desarrollo de este
componente se estima contar con un presupuesto de $24.000.000.000,
los cuales se ejecutaran en acciones de nivel nacional que tendran impacto
en las nueve (9) Sedes de la Universidad Nacional de Colombia.




Referente a las actividades a desarrollar se trabajard de manera con-
junta con los responsables de Informatica de las Facultades en el caso de la
sede Bogotd, asi como con los jefes de informatica de las demas Sedes para
establecer las responsabilidades, tiempos y recursos que deban disponer
para la ejecucion del proyecto.

En el Componente 612-C2. CONECTIVIDAD WAN E INTERNET DE
LAS SEDES ORINOQUIA Y TUMACO, ASI COMO DE LOS MECANISMOS DE
CONTROL DE ACCESO A LA RED EN LA SEDE BOGOTA, se han establecido
dos objetivos especificos:

1. El establecimiento de un mecanismo de control de acceso a la red ins-
titucional de la Sede Bogota para el establecimiento de politicas de uso
del servicio, actualmente inexistentes, asi como para reemplazar el ser-
vicio de navegacion a través del sistema de proxy’s.

2. Adquisicion de canales de backup (Internet) para las sedes Tumaco y
Orinoquia.

Para este proyecto se contara con recursos de inversion por valor de
$570.000.000 para la ejecucion de la totalidad del componente, en toda
la Universidad.

Madre 611: CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION DIGITAL EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL: HACIA LA CONVERGENCIA DEL USUARIO DIGITAL, LA
GESTION DEL DATO Y EL CONOCIMIENTO, APALANCADO EN LA TECNOLOGIA

Objetivo general: Consolidacion de la transformacion digital en la Universidad
Nacional hacia la convergencia del usuario digital, la gestién del dato y el conocimiento,
apalancado en la tecnologfa.

COMPONENTES RESPONSABLE INVERSION TOTAL UNAL
611-C1. ESTRATEGIATI DNED Sin informacién
611-C2. GESTION DE DNED o i
INFORMACION
611-C3. GESTION TECNOLOGICA DNED S S
DEL SOFTWARE
611-C4. INNOVACION DNED Sin informacién

611-C5. IDENTIDAD DIGITAL DNED Sin informacién
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611-C6. SEGURIDAD DE LA DNED Sin informacion
INFORMACION ormacio
611-C7. SISTEMA PARA LA DNED

GESTION DE DOCUMENTOS Sin informacién
ELECTRONICOS DE ARCHIVO

$18.430.000.000

Madre 608: FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION, LA DIVULGACION, LA
IMAGEN INSTITUCIONAL, LA COMUNICACION ESTRATEGICA, LOS ENTORNOS
DIGITALES Y EL PATRIMONIO DOCUMENTAL

Objetivo general: Fortalecer la politica, procesos y funciones de comunicacién interna
y externa de la Universidad Nacional de Colombia, articulando estratégicamente a las
sedes, facultades, centros, institutos y demds instancias encargadas de la comunicacién,
mediante la convergencia de la divulgacién, la produccién y difusién de contenidos, la
imagen institucional, la comunicacién estratégica, los canales y medios de comunicacién
en entornos digitales, y la conformacién y preservacion del repositorio y el patrimonio
documental digital, audiovisual, radiofdnico, fotogréfico y grafico.

COMPONENTES RESPONSABLE INVERSION TOTAL
UNAL

608-C1. COMPONENTE 1:
FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES
RADIOFONICOS DE LA UNAL PARA
AMPLIAR LA DIFUSION DE LA
ACTIVIDAD CIENTIFICA, ACADEMICA Y
CULTURAL E INSTITUCIONAL

Unimedios $1.316.927.422

608-C2.COMPONENTE 2: POTENCIAR
EL SISTEMA DE COMUNICACION,
PRENSA Y DIVULGACION DE LA UNAL,
PARA INCREMENTAR LA VISIBILIDAD
INSTITUCIONAL, DE LAS SEDES Y LAS
REGIONES

Unimedios $1.784.026.828

608-C3. COMPONENTE 3:
FORTALECER LAS COMUNICACIONES
INTERNAS Y EXTERNAS A TRAVES LAS
PLATAFORMAS Y HERRAMIENTAS DE
COMUNICACION DIGITAL Y WEB DE
LA UNAL

Unimedios $601.653.792
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608-C4. COMPONENTE 4:
FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA
DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES
DE LA UNAL, PARA APALANCAR LA Unimedios $2.491.391.962
DIVULGACION, LA COMUNICACION
EXTERNA E INTERNA Y EL VINCULO
CON LAS SEDES Y REGIONES

608-C5. COMPONENTE 5: POTENCIAR
LA IMAGEN, LA MARCA Y LA
COMUNICACION ESTRATEGICA E
INSTITUCIONAL DE LA UNAL

608-C6. IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS PARA
LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO
DOCUMENTALY REPOSITORIOS DE
CONTENIDOS DE COMUNICACION
MULTIMEDIA DE LA UNAL

Unimedios $1.355.999.996

Unimedios $450.000.000

$8.000.000.000

Impacto en la Sede Bogota

A través de este proyecto madre 608, y en coordinacién con la
se tendra por el Componente 608-C1. COMPONENTE 1: FOR-
TALECIMIENTO DE LOS CANALES RADIOFONICOS DE LA UNAL PARA
AMPLIAR LA DIFUSION DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA, ACADEMICA Y
CULTURAL E INSTITUCIONAL, una serie radiofénica y dos de radio web.
En el 608-C2. COMPONENTE 2: POTENCIAR EL SISTEMA DE COMUNICA-
CION, PRENSA Y DIVULGACION DE LA UNAL, PARA INCREMENTAR LA
VISIBILIDAD INSTITUCIONAL, DE LAS SEDES Y LAS REGIONES, un arti-
culo por cada edicion del periédico impreso.

En cuanto al 608-C5. COMPONENTE 5: POTENCIAR LA IMAGEN, LA MAR-
CA'Y LA COMUNICACION ESTRATEGICA E INSTITUCIONAL DE LA UNAL,
se tendran dos campanas institucionales en la Sede, para articular la co-
municacion interna, y afianzar el posicionamiento y la marca UNAL.
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Con el fin de fortalecer la comunicacién interna y externa, la JJ{#4%
VAN RIANY construye y coordina el siguiente proyecto:

Focal F-28: SOMOS CAMPUS 4.0: DIALOGO, CULTURA Y MEMORIA
Objetivo general: Ejecutar acciones alineadas con la politica de comuni-
caciones de la Universidad para la divulgacion, consolidacion y fortaleci-
miento de la informacién institucional, oficial y organizacional que pro-
mueva la cultura universitaria, ciudadania y memoria en la sede Bogota.
Secretaria de Sede Bogota, $1.000.000.000



https://bpun2022.unal.edu.co/proyectos-focales/F-28/panel-control

Recursos del
Plan de Accion
de Sede 22-24

El Plan de Accién de la Sede Bogota para el trienio contempla dos gru-
pos de fuentes de financiacién. El primer grupo, denominado Fuentes
asignadas y gestionadas, relaciona aquellas provenientes de parafiscales
(Estampilla pro Universidad Nacional - Ley 1697 de 2013 y Estampilla FJDC
- Ley 1825 de 2017) , aportes de la nacion (cuota articulo 86, Ley 30 - 1992),
recursos propios (matriculas de pregrado), excedentes financieros (nivel
central y facultades) y otras desde convenios con entidades distritales o
gestionadas con entidades del orden nacional.

El segundo grupo, senalado como Fuentes en consecucion, se refiere a
aquellas que se vienen gestionando a partir de convocatorias del Sistema
General de Regalias, opciones de créditos, donaciones, entre otras.

El presupuesto del PAS 22-24 teniendo en cuenta el primer grupo de
fuentes, alcanza la suma de $131.238 millones donde el Eje Estratégico 1
recibe el 69,3% de los recursos, el asociado con infraestructura fisica que
considera la intervencion de los bienes de interés cultural, acciones de
mantenimiento preventivo y recuperacion de la habitabilidad de edificios,
obra civil nueva, estudios y disefios y proyectos de asociados con la sus-
tentabilidad. La participacion de este eje con respecto al total de la inver-
sién estd acorde con el plan de recuperacion integral del campus que viene
de planes anteriores y que se soporta con fuentes ciertas y con destina-
cion especifica como son las Estampilla Nacional y la Estampilla Distrital.
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Asi también, se apalanca con recurso propio y de nacion, excedentes finan-
cieros de sede y de la Facultad de Ingenieria, de recursos del Convenio con
la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deportes a partir de la contribucion
parafiscal de los espectaculos publicos de las artes escénicas / Ley 1493
de 2011(LEP) y de recursos gestionados a partir de la Corporacion para el
desarrollo de la economia cultural y creativa en Colombia - COCREA.

El Eje 2 recoge los proyectos fortalecimiento de la cooperacion para el
aprovechamiento de oportunidades de internacionalizacion y el relacio-
namiento estratégico en la Sede Bogota y también el proyecto UNDEMO:
laboratorio universitario para la democracia que busca contribuir a la for-
macion politica de ciudadanos en dmbitos de educaciéon superior para la
consolidacion de la democracia. Este eje se financia con recursos propios
provenientes de matriculas de pregrado.

En el Eje 3 se relacionan los proyectos asociados con el sistema de in-
vestigacion (investigacion, extension, bibliotecas y laboratorios); promo-
cion de la salud y bienestar en la Sede; las alianzas para el arte y la memo-
ria como proyecto transdisciplinar; el fortalecimiento de los Centros de
Pensamiento de la Sede; el proyecto académico PEAMA Sumapaz y Torca,
y el fortalecimiento académico y de la infraestructura para la Educacion
Inicial Basica y Media del IPARM. El eje participa con el 22,3% de lo presu-
puestado de las fuentes asignadas y gestionadas y se apalanca en los recur-
sos de Estampilla Distrital, recurso propio y nacion, excedente financiero
y recursos provenientes del convenio con la Secretaria de Educacion del
Distrito Capital (PEAMA Sumapaz y Torca)

Con una participacion del 6,7% de la inversion del trienio sobre fuen-
tes ciertas el Eje 4 agrupa los proyectos asociados con la gestion eficiente
de la sede como el Centro de Servicios Compartidos, Cobertura en zonas
con ausencia del Sistema de Seguridad Electronica en la Sede Bogota, Re-
cuperacion y/o regularizacion de espacios fisicos de la sede Bogota de la
Universidad Nacional de Colombia, entregados a terceros, Memoria digital
en la gestion académica y administrativa, y Somos Campus, Consolidacion
de una estrategia para la visualizacion e interaccion con los resultados de
la gestion de la Sede, a partir de una plataforma web, la oficina de gestion
de proyectos sede Bogota “PMO Bogotd” y el proyecto de Calidad para la
gestion institucional integral por procesos.




Resumen de las fuentes de financiacion para Plan de Accion de la Sede 2022-2024

Fuentes asignadas y gestionadas Fuentes en consecusién
Total
Otras: . recursos
EJE PGD Estampilla | Estampilla | Recurso | Recurso | Excedente e " Don?c'lones, asignados
] - . . . de Sec. Cultura TOTAL %IT Regalias Créditoy TOTAL
22-24 Nacional Distrital propios nacién | financiero Ingenier p yen
genieria y Sec. otros RONSCCCIon
Educacion

Eje 1:
Construccion
de nacion y paz $25.990 $32.000 $3.072 $5.952 $ 899 $14.191 $8.838 $90.942 69,3% $130.469 $ 188.986 $319.455 $410.396
sostenible desde
los territorios

Eje 2: Liderazgo
académico

- - 2. - - - - 2. -
nacional en un ? 2 w2200 ? ? 2 ? $2200 2
entorno global
Eje 3:
Armonizacion
de las funciones $- $ 1.000 $13.277 $4.293 $300 $- $10.359 $29.229 $- $29.229
misionales para la
formacio6n integral
Eje 4: Universidad
auténomay $- $- $4.974 $3.284 $510 $- $- $8.768 $-
sostenible
Totales por fuente $25.990 $ 33.000 $23.623 | $13.529 $ 1.709 $14.191 $19.197 $131.238 $ 130.469 $ 188.986 $ 319.455 $ 450.693
Porcentaje por 19,8% 251% 18,0% 10,3% 13% 10,8% 14,6% 40,8% 59,2%
fuente
Cifras en millones
*No contempla recursos relacionados con componentes asignados a la Sede Bogota ni fichas Quipu
Fuentes asignadas $ 131238 291%
y gestionadas ' e
Total recursos
por fuente Fuentes en consecusion $319.455 70,9%
Presupuesto proyectado $ 450.693




Conozca el detalle de las fuentes de
recursos por vigencias, en cada uno de los
proyectos, en el siguiente enlace:

https://tabsoft.co/3dZi4Kw



https://tabsoft.co/3dZi4Kw  
https://tabsoft.co/3dZi4Kw 
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Iniciativas de
fortalecimiento

A través del dialogo
permanente entre las
dependencias del nivel
central, se identificaron
y priorizaron iniciativas
de caracter transversal
e interdisciplinario, que
de manera articulada
abordara la Sede para el
trienio 2022:

Fortalecimiento del enfoque de género
en btusqueda de la consolidacion de una
pedagogia atenta a la relacion respetuosa
y amable entre los distintos miembros de
la comunidad universitaria como parte
fundamental de un proceso de enriqueci-
miento colectivo. El bienestar de la comu-
nidad debe estar regido por el principio de
la inclusion y el respeto a las diferencias
para garantizar el derecho a la educacion,
y la perspectiva de género que reconozca
las diferencias debe ser un eje transversal
de las relaciones entre los miembros de la
comunidad académica.

Mejoramiento en las comunicaciones in-
ternas, entre dependencias y estamentos,
en pro del uso adecuado y efectivo de he-
rramientas y los servicios con que cuenta
la Sede, mejorar el servicio de internet e
implementar servicios de videoconferen-
cias en todos los salones.



Busqueda y gestion articulada de fuen-
tes alternativas de financiacion para pro-
yectos de investigacion, extension, in-
novacion, infraestructura y demas ejes
dinamizadores de la economia nacional.

Fortalecimiento de la Internacionalizacion
de la Sede a través de acciones coordina-
das que permitan y fortalezcan programas
de formacién, alianzas institucionales,
oportunidades de financiacion y el disefio
de una propuesta de diplomacia cientifica.

Ampliaciéon de los programas de bilin-
giiismo ofrecidos a todos los estamentos
con el fin de mejorar las competencias, la
formacion y el desempefio de administra-
tivos, docentes y estudiantes de la Sede.

El Programa Especial de Admision y Mo-
vilidad Académica PEAMA-Sumapaz, ini-
ci6 sus actividades en el periodo académi-
co 2016-2S. Una de las metas para el 2024
es ampliar la cobertura en todas las zonas
rurales, realizando procesos de admision

anuales en los tres nodos de operacion,
continuando asi con un promedio de ad-
mision de 60 estudiantes por cohorte.
Igualmente, ampliar la oferta académica
para los jovenes de la ruralidad del Dis-
trito, para esto el PEAMA Sumapaz tiene
como propodsito ampliar el nodo de Na-
zareth ubicado en Sumapaz y utilizar un
predio ubicado en el mismo centro pobla-
do que serfa tomado con la figura de co-
modato, en este sentido, su busca adecuar
espacios fisicos entregados en comodato
por la SubRed para garantizar los mini-
mos de calidad exigidos y asi contar con
un espacio idéneo para generar los pro-
cesos académicos bajo la metodologia de
aprendizaje basado en proyectos ABP. Las
otras metas son: disminuir el abandono y
la repitencia de sus estudiantes, mejorar
sus habilidades académicas y lograr que
consigan el éxito académico y, por medio
de los proyectos estudiantiles, aportar a
la reconstruccion del tejido social, politi-
co, economico y cultural de la comunidad
sumapacena y de la ruralidad del Distrito.
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