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CLAUSTROS Y COLEGIATURAS IBUN 2021
l. METODOLOGIA PROPUESTA

Atendiendo a la normativa institucional segin lo dispuesto en el articulo 16, numeral 27,
del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario y las fechas establecidas por
la rectoria se convocé a claustros y colegiaturas a los docentes adscritos al IBUN los dias
12 y 13 de octubre considerando la siguiente agenda de trabajo y actividades a realizar.

. ACTIVIDADES
Martes 12 de octubre de 8:00 a 10:00 am: lectura de los documentos base por grupos de
investigacién o grupos de investigadores afines, para lo cual se abrieron salas alternas por

iniciativa de los profesores.

1. Documento PLEI 2034 versiéon 1.5
2. Documento base PGD 2021-2024

Estos documentos se remitieron adjuntos al correo de invitacién a los claustros

Martes 12 de octubre de 10:00 am a 12:00 pm: (trabajo conjunto todos los profesores
adscritos al IBUN).

Link de acceso https://calendar.google.com/calendar/u/1/r?tab=mc&pli=1

1. Se realizé la definicién de los delegados del IBUN para llevar las conclusiones a los
claustros y colegiaturas Inter institutos en caso de que se realicen o de Facultad
2. Estructuraciéon de la reflexién sobre el futuro de la Universidad Nacional de

Colombia en el horizonte 2024 y 2034 a través de la definicidon de temas en los cuales el
Instituto podria contribuir. Priorizaciéon de temas a analizar y en cuales se podria hacer
contribuciones por parte de los docentes e inicio de la discusién y principales aportes, para
orientar la discusién la Direccidn sugiere las siguientes preguntas:

Preguntas direccionadoras sugeridas por la Direccién del IBUN

1. ¢Considerando la nueva legislacion que permite a los institutos de investigacion
ofrecer programas de posgrado especialmente doctorado, seria factible para el
instituto generar nuevas propuestas académicas solo o en alianza con otras
instituciones externas? ;Si lo considera factible como sugiere que deberfa hacerse
a nivel institucional?

2. Pensando en la proyeccién del BUN ;consideran que este deberia pertenecer a una
Facultad?

3. ¢Qué lineas o dreas de investigacion deberfa trabajar el Instituto en los préximos
afos?

4. ¢Es factible que el Instituto se fortalezca en Bioeconomia y se direccione a

convertirse en un centro de excelencia en Bioeconomia?

[Pagina 1 de 6] Av. Carrera 30 # 45-03 - Ciudad Universitaria PROYECTO
Edificio 224, Manuel Ancizar  CULTURAL,
(+57 1) 3165450 - (+57 1) 3165412 - (+57 1) 3165000 EXT: 16966-16951-16953  CIENTIFICO
Bogotd, D. C., Colombia Y coLEcTIVO
ibun_bog@unal.edu.co e naciON

Elabord: Ibonne Garcia


https://calendar.google.com/calendar/u/1/r?tab=mc&pli=1

Universidad

Instituto de Biotecnologia (IBUN) | Vicerrectoria de Sede | Sede Bogotd Nacional
de Colombia
5. ¢Coémo nos relacionamos como Instituto de Investigacién con las otras sedes y
con la sociedad en general, que propuestas permitirian mejorar dicha relacién?
6. De acuerdo con los documentos base, ;qué otra tematica o pregunta deberfamos
abordar como Instituto de Biotecnologia?, escribirlas y proponerlas en la

discusién.

Martes 12 de octubre 2:00 a 4:00 PM: Continuaciéon de la discusiéon de los temas
priorizados.

Miércoles 13 de octubre de 9:00 am a 12:00 pm: Generacién de conclusiones y
elaboracién de la relatoria que llevaran los delegados a los claustros Inter institutos.

. PARTICIPANTES

v Lista de profesores asistentes sesion virtual 12 de octubre
Nombre Apellido Vinculacién - Dependencia
Nubia Carmenza Moreno Sarmiento Directora IBUN
Gustavo Buitrago Hurtado Profesor asociado - IBUN
Daniel Uribe Vélez Profesor asociado - IBUN
Jairo Alonso Cerén Salamanca Profesor asociado - IBUN
Jair Alexander Téllez Meneses Profesor asistente - IBUN
Emiliano Barreto Hernandez Profesor asociado - IBUN
Sonia Amparo Ospina Sanchez Profesora Titular - Ciencias
Carlos Arturo Martinez Riascos Profesor asociado - Ingenierfa
v Lista de profesores asistentes sesion virtual 13 de octubre
Nombre Apellido Vinculacién - Dependencia
Nubia Carmenza Moreno Sarmiento Directora IBUN
Gustavo Buitrago Hurtado Profesor asociado - IBUN
Daniel Uribe Vélez Profesor asociado - IBUN
Jairo Alonso Cerén Salamanca Profesor asociado - IBUN
Jair Alexander Tellez Profesor asistente - IBUN
Emiliano Barreto Hernandez Profesor asociado - IBUN
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Teniendo las preguntas orientadoras internas y habiendo discutido el alcance de la misién
y la visién de la dependencia se trabajaron algunas de las preguntas orientadoras previstas
en los documentos base de discusién.

v Profesores Asignados para representacion del Instituto a los claustros nivel
sede

Profesora Nubia Carmenza Moreno Sarmiento
Profesor Emiliano Barreto Herndndez

v. CONCLUSIONES IBUN
Preguntas orientadoras
1. Desde varios sectores de UNAL se reclama una politica de cierre de brechas entre

sedes y entre facultades e institutos. ;Qué medidas especificas proponen para avanzar
en ese proposito? Sefiale al menos cinco propuestas.

a. Solicitar a las facultades y otras sedes, la participacién de docentes de institutos
en cursos de su especialidad.

b. Ofertar las asignaturas de los institutos a las facultades y otras sedes,
aprovechando la virtualidad.

c. Propuestas de investigacion conjuntas de profesores de institutos y de facultades
y otras sedes.

d. Programa que permita la discusién de grupos Inter sedes con recursos que
incentiven el trabajo colaborativo.

e. Presentar propuestas al SGR con la participacién de alianzas con grupos de
investigacion de Facultades y de otras sedes.

f. Seguimiento a las alianzas financiadas y motivar con nuevos recursos a alianzas
que cumplan en tiempo y en resultados.

g. Fomentar seminarios institucionales Inter sedes en los que se presenten los

resultados de investigacidn (Incluirlo en el plan de desarrollo del Instituto).

2. No se puede negar que los recursos que generan los posgrados son una causa de
resistencia para modificar el modelo actual académico administrativo. ;Qué soluciones
propone para que se supere esta barrera y lograr una distribucién justa y equitativa de
estos ingresos?

a. Creacién de una escuela tGnica de posgrados la cual coordine toda la parte
académica, administrativa y financiera, racionalizando y orientando los recursos
al fortalecimiento de los programas.

b. Establecer una normativa clara y tinica para toda la universidad del manejo de los
recursos de los posgrados, que revierta en fortalecimiento de capacidades
institucionales a partir de politicas sobre los programas de posgrado. Esta
normativa debe estar articulada con las politicas académicas en relacién a los
posgrados, politicas que aporten a la consolidacién de las escuelas de formacién
bajo contextos como lainterdisciplinariedad, el modelo de universidad Inter sedes,
el Sistema de Investigacidn y Extension de la UNAL (SIEUN), entre otros.
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3. ¢Cudl es la estrategia para la reformulacién de una escuela de postgrado en la

Universidad Nacional?

Una escuela de postgrados de la Universidad deberia trabajar integrando objetivos
comunes de los programas, tanto desde la perspectiva académica como de la gestién. En
este Gltimo caso, se podrian organizar eventos con alcances amplios como simposios de
estudiantes y de egresados; gestionar las visitas de profesores externos, el desarrollo de
cursos de extension con clara participacién de los programas de posgrado, gestionar la
difusion de los programas, la vinculacidn con programas internacionales, gestionar las
estancias de estudiantes en grupos nacionales e internacionales y con el sector productivo
piblico y privado, entre otras muchas acciones que con enfoque institucional podrian
efectivamente fortalecer los programas de posgrado en las sedes. Este programa también
se debe articular con los programas de dotacién de planta fisica y de equipos, asi como el
mantenimiento de estos. lgualmente, con las contrataciones de servicios de acceso a
contenidos digitales y con estrategias de divulgacion de resultados de las actividades
académicas realizadas por los posgrados. Desde otra perspectiva, esta escuela de
posgrados debe contextualizarse también con las politicas puablicas de la educacién, la
ciencia tecnologia e innovacidn, las politicas nacionales hacia el sector real de la economia
y en general los planes de desarrollo nacionales.

Un escenario como el que se propone para los programas de posgrado debe soportarse en
una estrategia de integracién de los actuales programas, para su fortalecimiento en
capacidades de talento humano, infraestructura, capital relacional, capacidades de gestion
de conocimiento, entre otros. Es necesario un ejercicio de construccién participativa de la
vision de lo que serfa la escuela de posgrados de la UNAL, para asi generar las politicas,
acciones y procesos conducentes a que se adopten las reformas necesarias.

Desde la perspectiva internacional, la escuela de posgrados de la Universidad debe
constituirse en el instrumento con mayor alcance, en relacion a este propésito,
articulandose con los planes y acciones que el SIEUN trace para la comunidad UNAL.

Se debe convocar a la Vicerrectoria Académica para que trace un camino para la
constitucion de esa escuela de posgrados, con tal propdsito los centros, institutos y
facultades deben aportar desde sus experiencias y construccién, para que participen en la
discusion y construccion.

El criterio primordial que debe orientar la construccion de esta nueva politica académica
debe ser que los posgrados como programas para la formacién de recurso humano, deben
ser gestionados ante todo desde la perspectiva académica, antes que como una fuente de
ingresos.

4. ¢Como esta la reglamentacion de Institutos y si debiera cambiarse esa
reglamentacion?

Durante varios afos y por medio de diferentes acciones, los institutos Inter facultades han
planteado la necesidad de que la Universidad cuente con una reglamentacién ajustada a la
evolucién que han trazado en su devenir. Estas acciones no han contado con el eco
necesario para que sean estudiadas, evaluadas e implementadas. Esa necesidad sigue
latente, por lo que se propone como una de las metas del Plan Global de Desarrollo 2022
- 2024, que se genere una reglamentacién para estas unidades académicas para que sus
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necesidades de desarrollo y las visiones de corto y mediano plazo, cuenten con las politicas
y contextos normativos apropiados.

5. ¢Cudl seria la estrategia para “modificar el chip” transformar la cultura del IBUN,
en otras palabras, para modificar la interaccion/proyeccion del IBUN entre grupos, con la
Universidad (Bogotd/sedes) y con la sociedad?

La comunidad académica del Instituto de Biotecnologia identifica la necesidad de promover
transformaciones culturales, que orienten su desarrollo para los préximos afos, con esta
visién y a partir de lo construido en sus 34 afios de existencia, identifica los siguientes
elementos para dicha transformacién:

a. La necesidad de contar con espacios para el pensamiento colectivo, entendido
como la generacién de espacios que permitan la integracién a través de proyectos
conjuntos, soportados en anilisis y acciones conjuntas, por ejemplo, para discutir
los diferentes proyectos, realizar seminarios de presentacién de resultados
conjuntos, promover estrategias para hacer mas visibles la produccién de
conocimiento y los beneficios derivados de estos, y estrategias de comunicacién
externa a la UNAL que contribuyan a la difusién de los proyectos y sus resultados.

b. Conformar un grupo de acciones institucionales que hagan mds visibles, tanto
interna como externamente, las actividades y logros del IBUN.
c. La comunidad IBUN también identifica la necesidad de hacer una reingenieria a la

forma como se gestionan los laboratorios e infraestructura, promoviendo medios
para su disponibilidad para la comunidad y para cualquiera de los grupos de
investigacion del instituto.

d. La comunidad del Instituto también se plantea la necesidad de fortalecer la
extension, por ejemplo a partir de la elaboracién de un portafolio de servicios
soportado en las capacidades de desarrollos tecnolégicos con que cuenta,
identificando el estado de desarrollo de cada “producto tecnolégico” vy
emprendiendo las gestiones para que confluyan iniciativas desde las ciencias
bésicas hasta la aplicacion derivada de la gestion de conocimiento que incluye el
escalamiento, generando sinergias entre grupos y fortaleciendo al IBUN como una
unidad de desarrollo Biotecnolégico, antes que un “clGster” de grupos de
investigacién.

e. La gestion se podria hacer a partir de una oficina/escuela/grupo/comité de gestién
que se ponga en la tarea de identificar el estado de desarrollo de cada producto, la
ruta del desarrollo a partir del camino recorrido, con la visién de valorar desde lo
social y lo econémico, los resultados alcanzados en cada momento de la innovacién
o el emprendimiento. Identificar ese camino que es necesario recorrer contribuira
a forjar capacidades para estructurar las fases que sean necesarias para avanzar en
el desarrollo, identificando también los aliados requeridos para lograrlo,
incluyendo los elementos de mercado asociados al proyecto.

f. Se plantea igualmente, realizar una revisién de las metas/necesidades de los
grupos, del IBUN y del pais en Biotecnologia, para identificar los puntos de
confluencia en nuestro quehacer frente a esas necesidades e identificar qué otros
aspectos deben tomarse en consideracion para el redireccionamiento del IBUN.

g Se deberfa desarrollar una estrategia agresiva de reposicionamiento del IBUN, en
el sector de la Biotecnologia del pais, para lo cual se propone, entre otras
estrategias:
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- Seminario institucional
- Cursos de extensidn especializados en dreas estratégicas para el
pais (vacunas, bioinsumos, bioenergia...), con una periodicidad de por lo
menos una vez al afio
- Nimeros especiales de la Revista Colombiana de Biotecnologia, que
circule una vez al afio con articulos de caracter cientifico/divulgativo con
expertos de academia, pero también invitando a tomadores de decisiones
informados para crear opinién, contemplando acciones para acompaiiar
estas acciones, circulando la informacién en medios masivos.
h. Generacién de planes para reposicionar al IBUN en la Mision de Sabios, en
particular en la Misién en Bioeconomia, the Earth BioGenome Project, Estrategia distrital
de desarrollo de vacunas, entre otras acciones.
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